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Abstrak
 

Organisasi dewasa ini dihadapkan pada berbagai macam permasalahan-permasalahan yang timbul

sehubungan dengan adanya berbagai perubahan maupun tantangan dari lingkungan luar. Agar dapat tetap

bertahan dalam menghadapi berbagai tantangan dan perubahan tersebut maka setiap organisasi dituntut

untuk mampu memiliki keunggulan kompetitif yang dapat menjadi modal dalam berkompetisi dan

mendorong kemajuan organisasi. Salah satu keunggulan kompetitif terpenting dan paling kritis yang perlu

dimiliki oleh setiap organisasi adalah terletak pada sumber daya manusianya.

 

Selain sumber daya manusia yang berkualitas, organisasi juga memerlukan sumber daya manusia yang

mampu menjadi pemimpin untuk keberhasilan suatu organisasi dalam mencapai tujuannya. Kemampuan dan

kualitas seorang pemimpin dalam suatu organisasi sangat berperan dalam menentukan berhasil atau tidaknya

suatu organisasi dalam mengkoordinir, mempengaruhi dan mengarahkan sumber daya manusia yang

dimiliki organisasi dalam mencapai tujuan-tujuannya.

 

Sebagai sebuah perusahaan yang terus berkembang, Bank B membutuhkan kader-kader pemimpin yang

berkualitas untuk mewujudkan tujuan-tujuan yang telah ditetapkan. Kebutuhan untuk menyiapkan kader

pemimpin yang berkualitas menimbulkan tantangan tersendiri bagi Bank B, mengingat beberapa kondisi

Bank B saat ini yaitu tidak terindentif kasinya kader pemimpin yang potensial dan berkualitas, tidak adanya

kriteria/profil sukses untuk posisi pempinan bank serta tidak adanya alat yang cukup akurat dan obyektif

untuk menyaring kader-kader pemimpin yang potensial dan berkualitas.

 

Dalam rangka mengatasi permasalahan yang dihadapi Bank B maka diusulkan penerapan Assessment

Centre berdasarkan pada kompetensi yang berguna untuk proses identifikasi dan penyaringan leader

pemimpin. Rancangan Assessment Centre berdasarkan kompetensi yang diusulkan terdiri dari tiga tahapan

dan dari masing-masing tahapan tersebut dibagi lagi ke beberapa langkah-langkah kegiatan.
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