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PT. INDOGRANIT TUNGGAL PERKASA adalah perusahaan yang bergerak di bidang Granit dan Marble
Product. Adapun mist perusahaan adalah memberikan nilai 1ebih pada karya seni tinggi. Nilai karyaini akan
memberikan nilai kepuasan dari sentuhan kesempurnaan dan kemewahan yang abadi. Nilai kepuasan ini
didapat melalui usaha peningkatan kinerja. Peningkatan Kinerja dipengaruhi beberapa factor seperti kondisi
kerja, fasilitas, Lingkungan, kompensasi, Motivasi dan Gaya K epemimpinan. Penelitian ini tentang
pengaruh Gaya Kepemimpinan dan Motivas terhadap Kinerjayang dilatarbelakangi oleh pentingnya
penerapan Motivas dan Gaya Kepemimpinan di dalam perusahaan_ Gaya K epemimpinan menyangkut pola
perilaku pimpinan dalam menggerakkan bawahan untuk pencapaian tujuan. Gaya kepemimpinan tidak lepas
dari pengaruh situasi dan kondisi dan bersifat insidental. Sedangkan motivasi menyangkut pemberian umpan
balik baik yang bersifat materil maupun non materil seperti promosi, jaminan karir, situasi kerja dan gaji
termasuk pemberian penghargaan sesuai dengan tingkat perubahan yang ditunjukkan karyawan sehingga
dapat meningkatkan kinerja. Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh karyawan yang berjumlah 200
orang dari berbagai staff sentra produksi seperti Quality Assurance, Factory Manager, Marketing Manager,
HRD Manager, Personnel & GA Manager dan Accounting & Finance manager. Adapun jumlah responden
sebagai sample sebanyak 60 orang dengan teknik pengambilan sample "Proporsional Random Sampling".
Hal ini dilakukan untuk memberikan kesempatan yang sama kepada karyawan sebagai responden penelitian.
Adapun pengumpulan data dilakukan melalui berbagai teknik antaralain observasi, kepustakaan dan
Kuesioner melalui penyebaran angket model Skala Likert. Teknik analisis yang digunakan dalam penelitian
ini adalah analisis Non Parametrik yaitu Korelasi Spearman dan Korelasi Partial dengan menggunakan
Program SPSS (Statistical Product for Service Solution). Analisisini digunakan untuk melihat beberapa hal
antaralain:

1. Apakah gaya kepemimpinan memiliki pengaruh signifikan terhadap kinerja.

2. Apakah motivasi kerjamemiliki pengaruh signifikan terhadap kinerja.

3. Apakah gaya kepemimpinan dan motivasi kerja secara bersama-sama memiliki pengaruh signifikan
terhadap kinerja.

Hasil penelitian melalui pengujian analisis statistik menunjukkan bahwa secara umum gaya kepemimpinan
dan motivas secara bersama-sama maupun masing-masing memiliki pengaruh yang signifikan terhadap
kinerja dan dapat digolongkan tinggi. Selain itu, berdasarkan pengujian Deskripsi Data diperoleh frekuensi
relative dengan skor sedang dan lebih banyak di atas rata-rata (Mean). Selain itu, melalui pengujian korelasi
Partial diperoleh bahwa Kinerjalebih banyak dipengaruhi Motivas dibandingkan Gaya K epemimpinan. Ini
menunjukkan bahwa peningkatan kinerjalebih besar dipengaruhi oleh motivasi dibandingkan dengan
penerapan model Gaya kepemimpinan Situasional. Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan, maka
beberapa saran yang perlu diperhatikan, yaitu : Pertama; perlu diterapkan system motivas yang dapat
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meningkatkan kinerja. Hal ini karena sebagian besar karyawan lebih memprioritaskan pemberian motivasi
dibandingkan gaya kepemimpinan., Kedua : Perlu ditingkatkan kembali strategi untuk mendorong kinerja
baik dilihat dari sisi penerapan motivasi maupun gaya kepemimpinan secara simultan. Ini karena kedua
variabel tersebut memiliki pengaruh yang signifikan baik sendiri-sendiri maupun secara bersama-sama.
Pendekatan Penerapan ini dapat dilakukan melalui pendekatan kelompok maupun perorangan. Hal ini dapat
dilihat dari hasil penelitian yang dikatagorikan pada klasifikas tinggi, Ketiga: Perusahaan harus
memperhatikan factor lain selain motivasi dan gaya kepemimpinan. Hal ini didasarkan hasil penelitian yang
menunjukkan bahwa pengaruh yang diakibatkan perilaku motivasi maupun gaya kepemimpinan
dikatagorikan tinggi sehingga memungkin adanya factor lain. Sebagai tidak lanjut penelitian ini, peneliti
mengharapkan adanya penelitian yang sama dengan kancah berbeda dan jumlah sample lebih besar maupun
penelitian dengan menambahkan variabel lain sebagai variabel bebas maupun kontrol. Dengan cara tersebut
diharapkan dapat ditarik suatu generalisasi yang lebih luas dan signifikan sehingga dapat dijadikan referens
ilmiah secara memadai dan lengkap.



