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Sekretariat Negara adalah lembaga pemerintah yang berada di bawah dan bertanggung jawab langsung pada
Presiden. Untuk dapat mel aksanakan tugas pokok dan fungsinya secara optimal perlu didukung oleh
ketersediaan pegawai atau SDM yang memadai baik secara kualitas maupun kuantitas.

Latar belakang dilakukannya penelitian ini adalah pentingnyafungsi perencanaan sumber daya manusia
dalam menjamin ketersediaan pegawai yang sesuai dengan kebutuhan organisasi. Sementaraitu, rumusan
masalah yang akan dijawab dalam penelitian ini ialah: a. Bagaimanakah persepsi responden mengenai
kondisi iklim organisasi, sistem informasi SDM dan perencanaan sumber daya manusia di Sekretariat
Negara; b. Apakah terdapat hubungan antaraiklim organisasi dan sistem informasi SDM, baik secara
sendiri-sendiri maupun bersama-sama, dengan perencanaan sumber daya manusia.

Metode penelitian yang digunakan adalah metode survey. Tujuannya yaitu melakukan explanatory research
atau penelitian yang bermaksud menjelaskan hubungan kausal dan pengujian hipotesis. Selain itu digunakan
pula metode deskriptif untuk menjelaskan kondisi secara umum masing-masing variabel penelitian. Populasi
sebagai obyek penelitian adalah seluruh pegawai Sekretariat Negara yang berjumlah 758 orang dan secara
struktural terdiri dari pejabat eselon dan non eselon (Staf). Jumlah responden sebagai sampel penelitian
adalah 15% dari total populasi yaitu berjumlah 127 orang.

Alat analisis yang digunakan dalam penelilian ini adalah analisis deskriptif dan analisis statistik dengan
menggunakan bantuan program komputer SPSS (Statistical Package for the Social Sciences) versi 11.0.
Dalam menentukan saran guna meningkatkan efektivitas perencanaan SDM didasarkan pada kondisi
masing-masing variabel dan tingkat korelasi serta pengaruh antar variabel penelitian.

Hasil penelitian menunjukan bahwa secara umum kondisi iklim organisasi, sistem informasi SDM dan
perencanaan SDM di Sekretariat Negara cenderung kurang baik. Sementaraitu, sifat hubungan antara
variabel penelitian menunjukkan bahwa iklim organisasi dan sistem informasi SDM, baik secara sendiri-
sendiri maupun bersama-sama, memiliki hubungan positif dan signifikan terhadap percncanaan SDM.

Berdasarkan hasil penelitian tersebut, ada beberapa saran yang patut diperhatikan yaitu; Pertama
membangun sistem informasi SDM Sekretariat Negara yang handal. Sistem tersebut didukung oleh sarana
dan prasarana yang memadai yaitu SDM pelaksana, perangkat keras, perangkat lunak, teknologi yang
diterapkan dan tingkat kapasitas organisasi pengelola sistem informasi SDM. Kedua, melakukan
pembaharuan sistem kompensasi agar dirasakan adil bagi semua pegawai, sinkronisasi antara pekerjaan
dengan job description, konsistensi pelaksanaan prosedur kerja Serta perlu dikembangkannya model
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keterlibatan pegawai dalam process decision making. Ketiga, pembenahan sistem rekrutmen pegawai dan
memperbaiki pola pengembangan pegawai yang, berlandaskan prinsip-prinsip profesionalisme.



