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Abstrak
 

Sub Bagian Umum Kepegawaian ini merupakan bagian yang sangat vital, untuk itu seharusnya pegawainya

mampu menunjukkan performance kerja yang terbaik. Performance kerja yang baik akan muncul apabila

pegawai tersebut memiliki motivasi berprestasi yang tinggi. Namun demikian hanya beberapa orang saja

yang menunjukkan perilaku yang diharapkan. Banyak pegawai yang justru menunjukkan perilaku yang

sebaliknya, hal ini bisa dilihat dari beberapa indikasi seperti tingginya jumlah absensi, seringnya pegawai

terlambat datang atau pulang lebih awal dan banyaknya pegawai yang melakukan aktivitas lain di luar tugas

dinas.

 

Beberapa fenomena tersebut di atas mengindikasikan lemahnya motivasi berprestasi. Mereka tidak memiliki

tanggung jawab yang memadai sebagai seorang pegawai, perilaku mereka tidak menunjukkan adanya

keinginan untuk mencapai suatu target tertentu, mereka juga tidak ada usaha untuk dapat mengungguli apa

yang telah dicapai oleh pegawai lain. Lemahnya motivasi pegawai dipengaruhi oleh beberapa hal

diantaranya : atasan yang kurang peduli, beban kerja yang tidak merata, placement pegawai yang kurang

tepat, kesejahteraan pegawai yang tidak terpenuhi, dan ketidakharmonisan hubungan dengan atasan atau

rekan kerja yang tidak baik.

 

Permasalahan di atas itu dapat mempengaruhi produktivitas kerja yang nantinya akan menghambat

pencapaian tujuan organisasi. Untuk itu akan diupayakan satu alternatif pemecahan masalah yang ada,

bagaimana cara meningkatkan motivasi berprestasi pegawai Sub Bagian Umum Kepegawaian Direktorat

Jenderal Pemasyarakatan dengan cara memberikan suatu pelatihan yaitu Achievement Motivation Training

(AMT). Hal ini dilakukan untuk merubah sikap dan perilaku pegawai yang kurang mendukung terhadap

pencapaian produktivitas kerja yang tinggi.
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