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Abstrak
 

Desain memiliki arti proses yang bertujuan untuk membuat dan menciptakan objek baru. Kesalahan pada

tahap desain dapat menyebabkan kegagalan konstruksi proyek. PT RE adalah perusahaan yang bergerak di

bidang Engineering Services untuk proyek-proyek EPC. Proyek-proyek yang dikerjakan oleh PT RE kerap

mengalami kesalahan desain. Penelitian ini dilakukan untuk memberikan pengembangan prosedur

perencanaan dan pengendalian untuk meningkatkan kinerja kualitas dengan menggunakan analisa risiko dari

PMBOK 6th edition. Hasil penelitian diketahui bahwa proses perencanaan dalam tahap desain memiliki

enam risiko signifikan yang berasal dari empat knowledge area, yaitu Manajemen Lingkup Proyek,

Manajemen Waktu Proyek, Manajemen Biaya Proyek dan Manajemen Komunikasi Proyek. Sedangkan

proses pengendalian memiliki empat risiko signifikan yang berasal dari empat knowledge area, yaitu

Manajemen Lingkup Proyek, Manajemen Waktu Proyek, Manajemen Biaya Proyek, dan Manajemen

Pengadaan Proyek.

......Design means the process that aims to create and create new objects. Errors at the design stage can lead

to project construction failure. PT RE is a company engaged in Engineering Services for EPC projects. The

projects undertaken by PT RE often suffer from design errors. This research is conducted to provide the

development of planning and controlling procedures to improve quality performance using risk analysis

matrix from PMBOK 6th  edition. The study's findings indicate that there are six significant risks in the

planning process throughout the design stage, which come from four knowledge areas: project scope

management, project time management, project cost management, and project communication management.

The control process contains four significant risks that originate from four knowledge areas: Project Scope

Management, Project Time Management, Project Cost Management, and Project Procurement Management.

https://lib.ui.ac.id/detail?id=9999920516280&lokasi=lokal

