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Manajemen Portofolio Proyek (Project Portfolio Management/PPM) terbukti mampu meningkatkan
keunggulan melalui mekanisme yang secara dinamis mendukung organisasi untuk mengatur basis sumber
daya mereka untuk menghadapi perubahan lingkungan. PPM Maturity Model adalah alat untuk menilai
tingkat kemampuan dalam proses, aat, dan orang-orang yang terlibat dalam mengel ola proses portofolio
proyek. Mengelola kematangan portofolio adalah proses penting untuk memastikan bahwa organisasi
mengembangkan proses yang tepat berdasarkan kebutuhan organisasi. Penelitian ini akan membuat PPM
Maturity Model dan menentukan PPM Maturity Level untuk perusahaan Jasa Konstrukss BUMN. Diawali
dengan menganalisis parameter PPM apa sgja yang berpengaruh pada PPM Maturity Model, lalu
memetakan PPM maturity level dan terakhir menentukan parameter yang paling berpengaruh dalam PPM
Maturity Level pada Perusahaan Jasa Konstruksi BUMN di Indonesia. Hasil dari penelitian ini adalah
ditemukan 5 variabel dan 40 indikator pada PPM Maturity Model yang dapat untuk mengukur PPM
Maturity Level. Indikator paling berpengaruh adalah kemampuan beradaptasi dan ketahanan perusahaan.
...... Project Portfolio Management (PPM) is proven to be able to increase excellence through mechanisms
that dynamically support organizations to manage their resource base to deal with environmental changes.
The PPM Maturity Model isatool for assessing the level of proficiency in the processes, tools, and people
involved in managing the project portfolio process. Managing portfolio maturity is an important process to
ensure that the organization develops the right processes based on the needs of the organization. This
research will create a PPM Maturity Model and determine the PPM Maturity Level for BUMN Construction
Services companies. It begins with analyzing which PPM parameters affect the PPM Maturity Model, then
maps the PPM maturity level and finally determines the most influential parametersin the PPM Maturity
Level in BUMN Construction Service Companies in Indonesia. The results of this study were found to be 5
variables and 40 indicators in the PPM Maturity Model which can be used to measure the PPM Maturity
Level. The most influential indicators are the company's adaptability and resilience.
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