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Abstrak
 

Kepemimpinan non formal dalam kerangka konsep shared leadership yang terbentuk di dalam tim-tim kerja

menjadi konsekuensi akibat absennya sebagian besar jabatan struktur khususnya di Badan Informasi

Geospasial (BIG) akibat penyederhanaan birokrasi. Proses berbagi pengetahuan diharapkan menjadi lebih

cepat dan luas dengan ketiadaan sekat-sekat struktur organisasi. Kedua faktor baik shared leadership

maupun berbagi pengetahuan dalam berbagai penelitian menunjukkan hubungan yang positif sebagai

pendorong perilaku kerja inovatif pegawai dalam organisasi. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui

hubungan shared leadership dan berbagi pengetahuan terhadap perilaku kerja inovatif pegawai di BIG.

Penelitian dilakukan di BIG terhadap 98 pejabat fungsional tertentu sebagai responden dari total populasi

551 pegawai. Analisa data dilakukan dengan metode kuantitatif dengan penyebaran kuesioner. Data yang

terkumpul kemudian diolah dengan alat ukur korelasi spearman rank yang dibantu perangkat lunak SPSS 26.

Wawancara mendalam dilakukan untuk menggali informasi tambahan yang mendukung hasil analisa data.

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa shared leadership memiliki hubungan yang positif dan signifikan

terhadap perilaku kerja inovatif pegawai. Namun kekuatan korelasi yang dihasilkan tergolong cukup/sedang

dengan nilai koefisien korelasinya sebesar 0,423 dengan signifikansi Sig. (2-tailed) sebesar 0,000. Berbagi

pengetahuan juga memiliki hubungan hubungan yang positif dan signifikan terhadap perilaku kerja inovatif

pegawai. Adapun kekuatan korelasi yang dihasilkan tergolong kuat dengan nilai koefisien korelasinya

sebesar 0,517 serta signifikansi Sig. (2-tailed) sebesar 0,000. Shared leadership dan berbagi pengetahuan

bersama-sama memiliki hubungan yang signifikan dan positif terhadap perilaku kerja inovatif pegawai.

Kekuatan korelasinya  sebesar 0,537 yang termasuk dalam kategori kuat dengan tingkat signifikansi Sig. (2-

tailed) sebesar 0,000. Beberapa pengembangan kompetensi kepemimpinan pegawai perlu menjadi agenda

yang mendesak untuk mendukung kesiapan pegawai dalam kepemimpinan tim kerja. Selain itu manajemen

pengetahuan perlu dibangun sistematis dibarengi infrastruktur berbagi pengetahuan yang masih perlu

dimaksimalkan

......Shared leadership concept that is formed within work teams is a consequence of the absence of most

structural positions, especially at Badan Informasi Geospasial (BIG) due to simplification of the

bureaucracy. The process of sharing knowledge is expected to be faster and wider in the absence of

organizational structure barriers. The two factors, both shared leadership and knowledge sharing, in various

studies show a positive relationship toward innovative work behavior. This study aims to determine the

correlation between shared leadership and knowledge sharing on the innovative work behavior at BIG. The

research was conducted at BIG on 98 certain functional officials as respondents from a total population of

551 employees. Data analysis was carried out using quantitative methods by distributing questionnaires. The

collected data was then processed with the Spearman rank correlation measuring instrument and using SPSS
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ver. 26. In-depth interviews were conducted to gather additional information to support the results of data

analysis. The results of this study indicate that shared leadership has a positive and significant relationship

on employee innovative work behavior. However, the correlation strength is quite/moderate with a

correlation coefficient value 0.423 and significance Sig. (2-tailed) 0.000. Knowledge sharing also has a

positive and significant relationship on employee innovative work behavior. The correlation strength is quite

strong with a correlation coefficient value 0.517 and significance Sig. (2-tailed) 0.000. Shared leadership

and shared knowledge have a significant and positive relationship on innovative work behavior. The

correlation strength is 0.537 which is included in the strong category with a significance level of Sig. (2-

tailed) 0.000. Some development of employee leadership competencies needs to be an urgent agenda to

support employee readiness in team work leadership. In addition, knowledge management needs to be

developed systematically accompanied by a knowledge sharing infrastructure that still needs to be improved


