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Abstrak
 

Krisis 2020 yang disebabkan oleh wabah penyakit berdampak pada kesehatan dan perekonomian secara

global termasuk Indonesia. APBN sebagai penopang utama dalam memulihkan perekonomian. Kebijakan

refocusing dan realokasi anggaran sebagai respon cepat Pemerintah, sehingga semua Kementerian/Lembaga

harus melakukan penyesuaian kembali atas program dan anggaran tahun 2020. Perubahan pada besarnya

anggaran berpengaruh pada target kinerja organisasi melalui kebijakan yang ditetapkan pimpinan pada

penyusunan perencanaan dan penganggaran dengan unsur manusia sebagai pelaksana yang memiliki

motivasi yang berbeda dalam menyelesaikan tugas pekerjaannya. Penelitian ini menggunakan pendekatan

eksploratif dengan metode studi kasus yang terjadi pada LIPI. Data diperoleh melalui studi dokumentasi dan

wawancara mendalam dengan pihak yang kompeten di bidangnya. Faktor pendukung meningkatnya kinerja

adalah pengalihan fokus kegiatan penelitian untuk penanganan covid19, penerapan budaya kerja digital,

penerapan standar biaya internal, pola kerja work from anywhere >mendorong pegawai lebih produktif

meskipun masih ada keterbatasan dalam pelaksanaannya. Pencapaian kinerja tidak terlepas dari motivasi

pegawai baik dari dalam maupun dari luar dalam bentuk kebijakan pimpinan sebagai agen perubahan,

penentu arah, maupun juru bicara untuk meningkatkan kualitas pegawai. Penyusunan perencanaan dan

penganggaran sebagai kebijakan awal harus dilakukan dengan kerja sama antara pimpinan sebagai

pengambil kebijakan dan pegawai sebagai pelaksana sehingga sesuai dengan tuntutan dan kebutuhan

organisasi.

......The 2020 crisis was caused by a disease outbreak that had an impact on global health and economy,

including Indonesia. The state budget is the main pillar of the economy. refocusing and reallocating the

budget as a quick response from the Government, so that all Ministries/Agencies must readjust their 2020

programs and budgets. Changes in the amount of the budget affect organizational performance targets

through policies set out in planning and budgeting policies with the main element of humans as executors

who have different motivations in completing work. This study uses an exploratory approach with a case

study method that occurred at LIPI. Data were obtained through documentation studies and in-depth

interviews with competent parties in their fields. Supporting factors for this achievement are the focus of

Covid-19 research activities, the application of a digital work culture, the application of internal cost

standards, and work patterns from anywhere that encourage employees to be more productive even though

they still have limitations in practice. Performance can not be separated from employee motivation both

from within and from outside in the form of leadership policies as agents of change, direction setters, and

spokespersons to improve the quality of employees. Preparation of planning and budgeting as initial policy

must be carried out in collaboration between leaders as policy makers and employees as executors to suit the

demands and needs of the organization.
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