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Badan Usaha Milik Negara (BUMN) diandalkan untuk dapat berkontribusi untuk negara melalui inovasinya,
namun beberapa penelitian memiliki pandangan bahwa inovas di BUMN dianggap lemah. Dalam upaya
mendorong inovasi dibutuhkan kapabilitas inovasi, dikarenakan kapabilitas inovasi merupakan suatu
kemampuan perusahaan untuk melakukan inovasi. Beberapa penelitian terdahulu melihat adanya peran dari
orientasi kewirausahaan, kapasitas absorptif, dan improvisas terhadap kapabilitas inovasi, namun pada
penelitian sebelumnya orientasi kewirausahaan dilihat padalevel organisasi dengan dimensi risk taking,
proactiveness, dan innovativeness, sementara pada penelitian ini kami mencoba melihat orientasi
kewirausahaan padalevel individu dengan menambahkan dimensi passion dan perseverance, hal ini
dianggap penting karena sumber daya manusia juga merupakan salah satu sumber dayainovas yang perlu
dilihat. Konteks penelitian ini dilakukan pada unit kerjadi PT Kawasan Berikat Nusantara (PT KBN) yang
merupakan salah satu BUMN. Penelitian ini diujikan pada 88 ketua unit kerjayang adadi PT KBN,
penelitian ini dilakukan menggunakan metode kuesioner dan untuk mendapatkan hasilnya diolah
menggunakan Smart PLS. Hasil penelitian membuktikan bahwa orientasi kewirausahaan individu yang
dimediasi oleh kapasitas absorptif dan improvisasi dapat berpengaruh terhadap kapabilitas inovasi.
Penelitian ini diharapkan dapat berkontribusi terhadap perusahaan agar dapat meningkatkan kapabilitas
inovasinya dengan memaksimalkan kapasitas absortif dan kemampuan improvisasinya serta memperhatikan
orientasi kewirausahaan yang dimiliki individu pada perusahaanya.

...... State-Owned Enterprises (SOES) are relied upon to be able to contribute to the country through their
innovation, but some studies have the view that innovation in SOEs is considered weak. Innovation
capability is needed to encourage innovation capability, because innovation capability is considered as an
ability to innovate. Several previous studies examined the role of entrepreneurial orientation, absorptive
capacity, and improvisation on innovation capability; however, in previous studies, entrepreneurial
orientation was tested at the organizational level with the dimensions of risk taking, proactiveness, and
innovativeness, whereas in this study, we attempted to examine entrepreneurial orientation at the individual
level by adding passion and perseverance as a dimension, we considered human resources as important issue
becauseit’s a'so one of the innovation resources that need attention. Thus, the context of this research was
carried out in work units at PT Kawasan Berikat Nusantara (PT KBN), which is one of SOEs. In this study,
we attempt to investigate empirically the effect of individual entrepreneurial orientation on innovation
capability in the business units at PT Kawasan Berikat Nusantara, a state-owned enterprise engaged in
industrial estate services. This research was tested on 88 the heads of business units, in this research we used
a questionnaire method and to find the result we processed the data using Smart PLS. The findings of this
research show that an individual entrepreneurial orientation, as mediated by absorptive and improvisational
abilities, can influence innovation capability. This research is expected to benefit the company by
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maximizing its absorptive capacity and improvisation ability, as well as paying attention to the
entrepreneurial orientation of the individual in the company.



