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Penelitian ini bertujuan menganalisis pengaruh organizational capital terhadap penghindaran pajak
perusahaan. Populasi penelitian ini adalah perusahaan pertambangan yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia
dalam periode 2012-2021. Penelitian mengukur organizational capital dengan pendekatan yang
diperkenalkan oleh Peters dan Taylor (2017). Penghindaran pajak diukur menggunakan metode Cash
Effective Tax Ratio (Cash ETR). Dengan menggunakan regresi panel data common effect model, hasil
penelitian membuktikan bahwa organizational capital memiliki pengaruh negatif dan signifikan terhadap
pembayaran pajak perusahaan. Dengan kata lain, organizational capital yang tinggi dapat juga menunjukan
meningkatnya penghindaran pajak perusahaan. Perusahaan yang mampu mengelola organizational capital
dengan tepat akan mampu menciptakan efisiensi organisasi, salah satunya melalui manajemen pajak yang
akan dipilih perusahaan. Namun demikian, perusahaan dengan organizational capital yang baik memiliki
potensi lebih besar untuk melakukan aggressive tax avoidance yang dapat mengurangi penerimaan pajak
negara, oleh karenaitu otoritas pajak perlu memperbaiki peraturan perpajakan untuk mencegah tindakan
tersebut. Penelitian ini menguatkan temuan terdahulu bahwa organizational capital menciptakan inovasi
organisasi (Al Dujaili, 2012) dan kemampuan belgjar organisasi (Halie dan Tuzuner, 2022) dalam
penghindaran pajak. Penelitian ini juga menguatkan temuan Hasan et al. (2021) dimana perusahaan dengan
organizational capital yang tinggi memiliki kesempatan lebih besar dalam penghindaran pajak.

...... This study aims to analyze the effect of organizational capital on corporate tax avoidance. The
population of this study are mining companies listed on the Indonesia Stock Exchange in the 2012-2021
periods. The study measures organizational capital with the approach introduced by Peters and Taylor
(2017). Tax avoidance is measured using the Cash Effective Tax Ratio (Cash ETR) method. Using panel
data regression with the common effect model, the results of the study found that organizational capital has
anegative and significant effect on corporate tax payments. In other words, high organizational capital can
increase corporate tax avoidance. Companies that are able to manage organizational capital properly will be
able to create organizational efficiency, one of which isthrough tax management that the company will
choose. Nevertheless, companies with good organizational capital have the potential to carry out aggressive
tax avoidance which can reduce state revenues, therefore tax authority needs to improve tax regulations to
prevent this action. This study reinforces previous findings that organizational capital creates organizational
innovation (Al Dujaili, 2012) and organizational learning abilities (Halie and Tuzuner, 2022) in tax
avoidance. This study also strengthens the findings of Hasan et al. (2021) where companies with high
organizational capital have a greater chance of tax avoidance.
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