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Abstrak
 

Ketidakpastian makro ekonomi sehubungan dengan terjadinya volatilitas nilai tukar mata uang asing, harga

dan permintaan akibat pandemi COVID-19, serta terjadinya perubahan iklim. PT XYZ dinilai memiliki

budaya yang tidak kondusif tercermin oleh tidak tepat waktu dalam menyelesaikan penutupan pembukuan

dan menyampaikan laporan keuangan. Kondisi ini diperburuk karena PT XYZ mengalami nilai hutang lebih

tinggi dari nilai asset yang di miliki (PT XYZ, 2022). Hal ini mengakibatkan nilai modal perusahaan

menjadi negatif atau sering disebut dengan istilah “Capital Deficiency”. Diperlukan langkah strategis untuk

dapat keluar dari masalah-masalah yang dialami PT XYZ, salah satu strategi perusahaan adalah melakukan

transformasi budaya & tata kelola. Penelitian ini bertujuan menganalisa bagaimana transformasi budaya

organisasi & tata kelola mendukung kelangsungan hidup usaha (going concern) yang lebih bersifat jangka

eknik. Penelitian ini dilakukan dengan menggunakan metode penelitian triangulasi melalui kuisioner dan

wawancara dengan eknik analisis konten, tematik, dan konstan komparatif. Survei dilakukan terhadap

karyawan PT XYZ sedangkan wawancara dilakukan dengan Kepala Bagian Perusahaan dari beberapa

fungsi. Hasil penelitian menunjukan bahwa nilai “AKHLAK” & ketiga pilar komitmen organisasi

mendorong terciptanya budaya yang kondusif. Keterikatan emosional (rasa memiliki terhadap organsiasi)

dan kepercayaan terhadap nilai-nilai organisasi meningkatkan kinerja karyawan, produktifitas, efisiensi, &

kinerja keuangan. Hasil penelitian ini sesuai dengan penelitian (Rashid et al., 2003) yang mengatakan bahwa

terdapat hubungan positif antara budaya perusahaan, komitmen organisasi, dan kinerja keuangan. Kedua,

terdapat peran budaya yang kondusif dan tata kelola perusahaan yang membaik, dalam memastikan

kelangsungan hidup usaha PT XYZ. Tata kelola perusahaan menjadi faktor yang mencerminkan atribut

kontrol, pengawasan, dan dukungan terhadap rencana serta tindakan manajemen yang dimaksudkan untuk

mengatasi kesulitan keuangan hasil ini sejalan dengan penelitian (Zureigat et al., 2014; Parker et al., 2005).

Good corporate governance berimplikasi pada kinerja perusahaan namun dibutuhkan adanya budaya

organisasi yang kondusif, hasil ini sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh (Manik, 2014). 

......Macroeconomic uncertainty related to volatility in foreign currency exchange rates, prices, and demand

due to the COVID-19 pandemic, and climate change. PT XYZ is considered to have a culture that is not

conducive to the wrong time in completing book closings and submitting financial reports. This condition is

exacerbated because PT XYZ experiences a debt value that is higher than the value of its assets (PT XYZ,

2022). This causes the value of capital to be negative or often referred to as Capital Deficiency. Strategic

steps are needed to get out of the problems experienced by PT XYZ, one of the company’s strategies is to

carry out a cultural transformation & corporate governance. This study aims to analyze how the

transformation of organizational culture & corporate governance supports the company's going concern

which is more long-term in nature. This research was conducted using the triangulation research method
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through questionnaires and interviews with content, thematic, and constant comparative analysis techniques.

The survey was conducted with employees of PT XYZ while interviews were conducted with the Heads of

Company Sections from several functions. The results of this study indicate that “AKHLAK” values & third

pillar of organizational commitment encourage the creation of a conducive culture. Emotional attachment

(sense of belonging to the organization) and belief in organizational values improves employee

performance, productivity, efficiency, & financial performance. The results of this study are by research

(Rashid et al., 2003 who said that there is a positive relationship between corporate culture, organizational

commitment, and financial performance). Second, there is the role of a conducive culture and improved

corporate governance, in ensure the PT XYZ's going concern supported by organizational commitment.

Corporate governance is a factor that reflects the attribute control, supervision, and support for management

plans and actions intended to overcome financial difficulties this result is in line with the study conducted by

(Zureigat et al., 2014 and Parker et al., 2005). Good corporate governance has implications for company

performance but a conducive organizational culture is needed, which is in line with research conducted by

(Manik, 2014).


