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Penelitian ini menguji pengaruh full range leadership yang terdiri dari kepemimpinan transformasional,
transaksional, dan laissez-faire terhadap kinerja karyawan dengan menggunakan variabel pemberdayaan
psikologis dan komitmen organisasi sebagai mediasi. Pengumpulan data dilakukan pada 365 karyawan di
tujuh proyek PT Madhani Talatah Nusantara. Analisis data menggunakan metode structural Equation
Modelling (SEM). Pengaruh full range leadership dan kinerja karyawan dilakukan uji hipotesis baik secara
langsung maupun melalui mediasi seria dari pemberdayaan psikologis dan komitmen organisasi. Hasil dari
penelitian memperlihatkan variabel pemberdayaan psikologis memediasi secara penuh pengaruh dari gaya
kepemimpinan transformasional terhadap komitmen organisasi dan meningkatkan kinerja karyawan. Hal ini
juga memperlihatkan bahwa pengaruh secaratidak langsung atau dengan adanya mediasi lebih baik daripada
pengaruh langsung. Kepemimpinan transformasional dengan karakteristik memberikan motivasi dan
kompetensi kepada anggota sebagai ciri dari dimensi pemberdayaan psikol ogis sehingga mengakibatkan
karyawan berkomitmen tinggi dan pada ujungnya meningkatkan kinerja karyawan pada organisasi.

...... This study examines the effect of full range leadership consisting of transformational, transactional, and
laissez-faire leadership on employee performance by using psychological empowerment and organizational
commitment as mediation variables. Data collection was conducted on 365 employeesin seven PT Madhani
Talatah Nusantara projects. Data analysis used the Structural Equation Modeling (SEM) method. The effect
of full range leadership and employee performance is tested by hypothesis testing either directly or through
serial mediation of psychological empowerment and organizational commitment. The results of the study
show that the psychological empowerment variable fully mediates the influence of the transformational
leadership style on organizational commitment and improving employee performance. This also shows that
indirect influence or mediation is better than direct influence. Transformational |eadership with the
characteristics of providing motivation and competence to members as a feature of the psychological
empowerment dimension resultsin highly committed employees and ultimately improves employee
performance in the organization.
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