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Abstrak
 

Dalam dunia pekerjaan modern, tren di kalangan pekerja Gen Z yang dikenal sebagai "quiet quitting",

sebagai manifestasi alienasi kerja, ramai menjadi perhatian. Meskipun studi mengenai alienasi kerja telah

mengalami perkembangan, namun penelitian yang fokus pada identifikasi dan pemahaman faktor-faktor

yang berperan penting dalam membantu pekerja Gen Z terhindar dari alienasi kerja masih langka. Penelitian

ini bertujuan untuk menjelaskan kondisi alienasi kerja pada Gen Z dengan menyelidiki dua faktor utama

yang berasal dari nilai dan karakteristik Gen Z, yaitu kepuasan kompensasi dan pekerjaan yang bermakna.

Penelitian ini menggunakan pendekatan non-eksperimental dengan desain korelasional. Secara total,

penelitian ini diikuti sebanyak 203 peserta pekerja Indonesia Gen Z dengan rentang usia 18 - 26 tahun.

Analisis menggunakan regresi linier berganda menunjukkan bahwa alienasi kerja diprediksi oleh kepuasan

kompensasi (B = -0,752 p < 0,01) dan pekerjaan yang bermakna (B= - 0,380, p <0,01). Hasil ini

menunjukkan bahwa pekerja Gen Z yang merasa puas dengan kompensasi yang diterimanya dan merasa

pekerjaannya mampu memberikan makna akan memiliki kesempatan untuk mengalami alienasi kerja yang

lebih rendah.

......In the modern working landscape, a concerning trend among Gen Z workers known as "quiet quitting",

which is a manifestation of work alienation, has gained attention. While work alienation in the workplace is

widely recognized, studies that focus on identifying and understanding the factors that play a crucial role in

helping Gen Z workers avert work alienation are still scarce. This study aims to shed light on the

aforementioned condition by investigating two key factors derived from Gen Z values and characteristics,

namely compensation satisfaction and meaningful work, can predict work alienation. This study uses a

nonexperimental approach with a correlational design. In total, this research gathered 203 Indonesian Gen Z

workers participants with age ranging from 18 - 26. Analysis using multiple linear regression shows that

work alienation is predicted by compensation satisfaction (B = -0.752 p < 0.01) and meaningful work (B= -

0.380, p < 0.01). This result indicates that Gen Z workers who feel satisfied with the compensation they

received and sense that their work is able to provide meaning will experience work alienation less.
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