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Penelitian ini membahas tentang kapasitas kebijakan Komisi Aparatur Sipil Negara (KASN) dalam

mel aksanakan pengawasan sistem merit mangjemen Aparatur Sipil Negara (ASN). Tujuan dari penelitian ini
adalah untuk menggambarkan kapasitas kebijakan KASN dalam mengawasi pel aksanaan sistem merit
mangjemen ASN. Penelitian ini menggunakan teori tiga dimensi kapasitas kebijakan dari teori kapasitas
kebijakan menurut Xun Wu, Michael Howlett dan M. Ramesh (2015) yaitu dimensi kapasitas analitis,
dimensi kapasitas operasional, dan dimensi kapasitas politik. Penelitian ini menggunakan teknik
pengumpulan data secara kualitatif dengan data yang diperoleh dari wawancara mendalam dan studi
kepustakaan. Peneliti melakukan wawancara mendalam kepada pihak-pihak yang terlibat dalam pelaksanaan
pengawasan sistem merit pada manajemen ASN yang merupakan pegawai KASN dan Badan Kepegawaian
Negara (BKN). Hasil penelitian menunjukkan bahwa secara umum kapasitas kebijakan level organisasi
KASN dalam pengawasan sistem merit sudah baik, yang ditunjukkan oleh terpenuhinyaindikator pada
dimensi analitis dan politik. Sementara indikator komitmen organisasi untuk mencapai tujuan dan indikator
koordinasi prosesinterna pada dimensi operasional. Namun, dalam indikator ketersediaan sumber daya
fiskal dan personel pada dimensi kapasitas operasional KASN masih cenderung lemah karena kurangnya
ketersediaan anggaran dana dan SDM di KASN.

...... This study discusses the position of the State Civil Apparatus Commission in implementing the merit
management supervisory system of the State Civil Apparatus. This study aims to describe the policy
position of the State Civil Apparatus Commission in supervising the implementation of the State Civil
Apparatus merit management system. This study uses a three-dimensional theory of policy capacity from the
theory of policy capacity according to Xun Wu, Michael Howlett, and M. Ramesh (2015), namely the
analytical capacity, operational capacity dimensions, and political capacity dimensions. This study uses
gualitative data collection techniques with data obtained from in-depth interviews and literature studies. The
researcher conducted in-depth interviews with the parties involved in implementing an appropriate
supervisory system for managing the State Civil Apparatus, who are employees of the State Civil Apparatus
Commission and the State Civil Service Agency. The fulfillment of indicators on the analytical and political
dimensions of the merit system demonstrated that, in general, the organizational capacity at the policy level
of the State Civil Apparatus Commission to supervise it was good. Meanwhile, indicators of organizational
commitment to achieving goals and internal process coordination are on the operational dimension.
However, the indicators for the availability of fiscal and personnel resources on the dimensions of the
operational capacity of the State Civil Apparatus Commission still need to be more substantial due to the
lack of availability of budgetary funds and human resources in the State Civil Apparatus Commission.
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