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Pada 2019, realisasi target investas Sel Mangkei hanya sekitar Rp5.46 triliun dari total kebutuhan Rp128.10
triliun, sementararealisas target investasi Tanjung Lesung hanya sekitar Rp300 miliar dari total kebutuhan
Rp96.60 triliun. Skripsi ini bertujuan untuk mengidentifikasi dan menganalisis permasalahan yang menjadi
penghambat tercapainyarealisasi target investasi dan serapatenaga kerjadi KEK Sei Mangkei dan KEK
Tanjung Lesung menggunakan teori Collaborative Governance dengan berfokus pada interaksi antara
Dewan Nasional KEK, Dewan Kawasan, dan Badan Usaha/Pengelola. Metode yang digunakan di dalam
skripsi ini adalah metode penelitian kualitatif dengan menggunakan riset-riset terdahulu sebagai sumber data
primer. Terdapat tiga temuan dalam skripsi ini yakni terkait infrastruktur yang tidak memadai, minimnya
koordinasi antara aktor, dan adanya antagonisme antara aktor menjadi penghambat realisasi target di kedua
wilayah KEK ini.

...... In 2019, the realization of Sei Mangkei's investment target was only around IDR 5.46 trillion out of a
total requirement of IDR 128.10 trillion, while the realization of Tanjung Lesung's investment target was
only around IDR 300 billion out of atotal requirement of IDR 96.60 trillion. Thisthesis aims to identify and
analyze the problems that are hindering the realization of investment and employment targetsin Sei
Mangkei SEZ and Tanjung Lesung SEZ using Collaborative Governance theory by focusing on interactions
between the National SEZ Council, Regional Council, and Business EntitiessAdministrator. The method
used in thisthesisis a qualitative research method using previous research as the primary data source. There
are three findings in thisthesis, namely related to inadequate infrastructure, lack of coordination between
actors, and the existence of antagonism between actors which hinders the realization of targets in these two
SEZ regions.
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