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Penelitian ini bertujuan untuk mengeksplorasi penerapan institutional logics dan implicit leadership dalam
mengevaluasi motivas Y ayasan Kehati pada proses perumusan indeks ESG yang berbeda dibandingkan
dengan lembaga pemeringkat ESG lainnya dan memberikan kontribusi dalam bidang akademik guna
penyempurnaan penelitian selanjutnya yang masih terbatas. Studi kasus digunakan sebagai strategi
penelitian dengan pendekatan penelitian kualitatif dan single unit of analysis. Motivasi Y ayasan K ehati
dalam merumuskan indeks ESG yang berbeda dilatarbel akangi oleh (1) praktek “coupling” dan
“decoupling” dalam proses perhitungan skor dan perumusan indeks(2) multiple logics selama proses
penilaian dan pengindeksan (professional, market, self-regulatory, dan sustainability logics); (3) competing
logics (aktor, SOP ESG Index Scoring, dan rutinitas); (4) dominant logic sebagai kontribusi professional
logics dalam proses ESG index scoring oleh para aktor. Selain itu, persepsi, interpretasi, dan tindakan para
aktor yang mengelola Indeks ESG di Y ayasan Kehati dimotivas oleh perilaku kepemimpinan implisit
berdasarkan 4 (empat) faktor kepemimpinan: dukungan, fasilitas kerja, fasilitas interaksi, dan penekanan
tujuan. Dengan mengetahui motivas Y ayasan Kehati dalam menghasilkan pemeringkatan ESG yang
berbeda dibandingkan dengan lembaga pemeringkat ESG lainnya, hal ini bertujuan untuk mendorong
investas yang berkelanjutan, memperoleh kepercayaan investor yang diharapkan akan mendapatkan
keyakinan yang memadai dalam mengambil keputusan.

...... This study aims to explore the application of institutional logics and implicit leadership in evaluating the
Kehati Foundation’s motivation on the ESG Index formulation process which is different compared to other
ESG rating agencies and contributes in the academic field for the improvement of further research whichis
till limited. The research strategy used case studies with qualitative research approach and a single unit of
anaysis. The motivation of the Kehati Foundation in formulating a different ESG index compared to other
rating agencies was motivated by (1) “coupling” and “decoupling” in the process of formulating the scoring
and indexing process; (2) multiple logics indicated during the scoring and indexing process (professional,
self-regulatory, sustainable, and market logics); (3) competing logics founded during the process; (4)
dominant logic contributed by professional logics. The actors' perceptions, interpretations, and actions who
manage the ESG Index are motivated by implicit leadership behavior based on 4 (four) leadership factors:
support, work facilities, interaction facilities, and goal emphasis. Knowing the motivation of the Kehati
Foundation in producing a different ESG rating compared to the other ESG rating agencies, thisisaimed at
promoting sustainable investment and gaining investors' assurance in making investment decisions.
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