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Berdasarkan data dari Rencana Pembangunan Jangka Menengah Nasional (RPIMN) tahun 2020-2024,
kebutuhan pembangunan infrastruktur di Indonesia mencapai Rp. 6,445 triliun. Salah satu skema
pembiayaan yang didorong Pemerintah Indonesia dalam pembangunan infrastruktur adalah skema
Kerjasama Pemerintah dan Badan Usaha (KPBU) atau skema K erjasama Pemerintah Daerah dengan Badan
Usaha (KPDBU). Skema KPDBU dengan Peraturan Menteri Dalam Negeri No. 96/2016 telah diterapkan di
Indonesia sgjak tahun 2016, namun hingga saat ini jumlah proyek infrastruktur yang berhasil dengan skema
KPDBU Availability Payment hanya 1 proyek dengan total investasi sebesar Rp. 100,6 miliar, yaitu Proyek
PJU Madiun. Penelitian ini dilakukan untuk mengidentifikasi Faktor Sukses Kritis (CSF) dalam
melaksanakan skema KPDBU pada Proyek PJU Madiun untuk mencapai pemenuhan pembiayaan pertama
di Indonesia. Sampel pada penelitian ini berjumlah 37 responden yang memiliki pengalaman dalam
melaksanakan skema KPDBU khususnya pada proyek Penerangan Jalan Umum di Indonesia. Data
dikumpulkan menggunakan metode wawancara mendalam dan analisis statistik regresi linear berganda.
Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa tahap penyiapan proyek memiliki pengaruh sebesar 95,40%
terhadap keberhasilan proyek KPDBU Availability Payment. Critical success factors pada proyek KPBU
Daerah adalah pemahaman PJPK terhadap proyek KPBU, komitmen PIPK terhadap proyek KPBU,
kelembagaan yang lengkap, koordinasi dengan para pemangku kepentingan, dan kesesuaian struktur proyek
terhadap regulasi dengan kemampuan pemilik proyek.

...... Based on data from the National Medium Term Development Plan for 2020-2024, the need for
infrastructure development in Indonesia reaches Rp. 6.445 trillion. One of the financing schemes pushed by
the Government of Indonesia in infrastructure development is the Public Private Partnership (PPP) scheme.
PPP Scheme with Minister of Home Affairs Regulation No. 96/2016 has been implemented in Indonesia
since 2016, but until now the number of successful infrastructure projects with the PPP Availability
Payment scheme isonly 1 project with atotal investment of Rp. 100.6 billion, namely the Madiun Public
Street Lightning Project. This research was conducted to identify Critical Success Factors (CSF) in
implementing the Regional PPP scheme in the Madiun Public Street Lightning Project to achieve the first
financia closing in Indonesia. The sample in this study is 37 respondents who have experiencein
implementing Regional PPP schemes, especialy in public street lighting projectsin Indonesia. Data were
collected using in-depth interviews and statistical analysis of multiple linear regression. The results of this
study indicate that the project preparation stage has a 95.40% influence on the success of the Regiona PPP
availability payment scheme project. Critical success factorsin Regional PPP projects are the GCA's
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understanding of the PPP project, the GCA's commitment to the PPP project, complete institutions,
coordination with stakeholders, and conformity of the project structure to regulations and the ability of the
project owner.



