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Abstrak
 

Indonesia telah menjadi salah satu produsen alas kaki terbesar di dunia. PT. X merupakan salah satu

perusahaan manufaktur sepatu olahraga khususnya Adidas di Indonesia. Saat ini, sedang terjadi penurunan

permintaan yang menyebabkan persaingan antara produsen meningkat. Tujuan dari penelitian ini adalah

untuk merancang strategi mitigasi risiko yang tepat untuk mengatasi agen risiko yang termasuk dalam

prioritas. Hal ini dilakukan agar perusahaan dapat mengurangi keterlambatan pengiriman sepatu sehingga

penilaian performa perusahaan meningkat. Penelitian ini menggunakan metode House of Risk (HOR).

Metode HOR memiliki 2 tahapan. HOR tahap 1 bertujuan untuk mencari agen risiko yang akan

diprioritaskan dan HOR tahap 2 bertujuan untuk memilih strategi aksi mitigasi. Hasil penelitian pada HOR

tahap 1 menunjukkan bahwa agen risiko dengan nilai aggegate risk potential (ARP) tertinggi adalah pihak

produksi telat melaporkan kekurangan material (A7) dan agen risiko dengan nilai ARP terendah adalah tidak

ada pengecekan rutin dari sisi leader/technical expert (A12). Berdasarkan prinsip Pareto,11 agen risiko akan

diprioritaskan untuk ditangani sesuai dengan nilai ARP tertinggi. Selanjutnya, 14 aksi mitigasi diusulkan.

Delapan aksi mitigasi direkomendasikan untuk mencegah agen risiko berdasarkan nilai effectiveness to

difficulty ratio (ETD) dari HOR tahap 2.

...... Indonesia has become one of the largest footwear producers in the world. PT. X is a sports shoe

manufacturing company, especially Adidas in Indonesia. Currently, there is a decline in demand which

causes competition between producers increase. The purpose of this study is to design appropriate risk

mitigation strategies to address the risk agents included in the priority. This is done so that the company can

reduce delays in shoe delivery so that the company's performance rating increases. This study uses the

House of Risk (HOR) method. The HOR method has 2 stages. HOR stage 1 aims to find risk agents to be

prioritized and HOR stage 2 aims to select a mitigation action strategy. The results of the research on HOR

stage 1 show that the risk agent with the highest aggregate risk potential (ARP) value is the production party

who is late in reporting material deficiencies (A7) and the risk agent with the lowest ARP value is that there

is no routine checking from the leader/technical expert's side (A12). Based on the Pareto principle, 11 risk

agents will be prioritized to be handled according to the highest ARP value. Furthermore, 14 mitigation

actions are proposed. Eight mitigation actions are recommended to prevent risk agents based on the

effectiveness to difficulty ratio (ETD) value of HOR stage 2.
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