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Gudang merupakan entitas yang memiliki peran penting dalam rantai pasok, dalam konteks penelitian ini,
untuk menunjang kebutuhan ketersediaan barang untuk memenuhi  permintaan pelanggan. Lean
warehousing adal ah konsep yang digunakan untuk meminimalisasi atau mengeliminasi adanya pemborosan
dalam proses pergudangan. Salah satu metode dari konsep lean adalah Vaue Stream Mapping (VSM). VSM
membantu memetakan aliran material dan informasi dalam suatu proses untuk mengidentifikasi pemborosan
dan mengefisiensi proses sehingga memberikan nilai tambah kepada pelanggan. Semakin kompetitifnya
persaingan dalam industri elektronika mendorong perusahaan yang bergerak dalam bidang tersebut harus
mampu memberikan yang terbaik dari segi kualitas produk dan fleksibilitas waktu. Untuk itu, VSM
diimplementasikan pada gudang assy industri €l ektronika untuk mengidentifikasi dan mengeliminas
pemborosan sehingga mencapai |ean dan mempertahankan kepuasan pelanggan. Penerapan metode VSM
menghasilkan beberapa rencana perbaikan, yaitu penerapan lean 5S, pembuatan Standard Operational
Procedure (SOP) pembongkaran material, penambahan lift dan perubahan tata letak serta aliran
pergudangan, dan penambahan handlift beserta SOP penggunaan alat penanganan material. Hasilnya adalah
penurunan lead time dari 3,03 jam menjadi 2,07 jam.

...... Warehouse is an entity that has an important role in the supply chain, in the context of this study, to
support the availability of goodsto meet customer demand. Lean warehousing is an concept to minimize or
eliminate waste in the warehousing process. One method of the lean concept is Value Stream Mapping
(VSM). VSM helps to map the flow of material and information in a process to identify waste and make
process more efficient to provide added value to customers. The competitive environment in electronic
industry makes the companies in these field must be able to provide the best in terms of product quality and
time flexibility. Therefore, VSM was implemented in assy warehouse of electronic industry to identify and
eliminate waste in order to achieve lean and maintain customer satisfaction. The application of the VSM
method resulted in several improvement plans, namely the implementation of lean 5S, the creation of a
Standard Operational Procedure (SOP) for unloading material, the addition of lift and changes of layout and
warehousing flow, and the addition of handlift and the creation of material handling SOP. Theresultisa
decreasein lead time from 3,03 hours to 2,07 hours.
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