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Abstrak
 

Lean merupakan sebuah konsep untuk mengurangi pemborosan sehingga dapat memberikan nilai tambah

pada produk yang diberikan kepada pelanggan dengan waktu yang lebih rendah. Penerapan konsep lean

didukung oleh metode Value Stream Mapping (VSM) yang merupakan suatu teknik untuk

memvisualisasikan aliran informasi dan material dari keseluruhan proses yang digunakan sebagai solusi

untuk menunjukkan area serta mengeliminasi pemborosan sehingga dapat diciptakannya proses yang lebih

efisien. Besarnya potensi hasil perikanan yang Indonesia miliki dan tingginya permintaan pasar terhadap

produk makanan beku mendorong pelaku industri untuk terus melakukan perkembangan sehingga mampu

bersaing di pasar domestik maupun global. CV X sebagai perusahaan penghasil makanan beku berbahan

dasar ikan harus memprioritaskan efisiensi pada proses agar dapat meningkatkan keunggulan kompetitif

yang dimiliki. Dalam mewujudkan hal tersebut, penerapan konsep lean dan metode VSM digunakan untuk

dapat meningkatkan kinerja pada proses pergudangan barang jadi CV X. Rencana perbaikan yang dirancang

pada penelitian ini sebagai usaha untuk mengeliminasi pemborosan adalah perbaikan layout gudang,

penerapan sistem FIFO, digitalisasi proses, penambahan fasilitas, pembuatan sistem penanda, penerapan

lean 5S, penambahan pekerja, serta pembuatan SOP dan penjadwalan. Hasil dari penelitian ini ditunjukkan

dengan adanya penurunan processing time sebesar 33,11% dan peningkatan value added ratio sebesar

28,56%.

......Lean is a concept that aims to reduce waste, thereby providing added value for products delivered to

customers in a shorter time. The implementation of lean concepts is supported by the Value Stream Mapping

(VSM) method, which is a technique for visualizing the flow of information and materials throughout the

process. VSM is used as a solution to identify waste areas and eliminate waste, creating a more efficient

process. The great potential of Indonesia's fisheries and the high market demand for frozen food products

drive related companies to continuously develop and compete in both domestic and global markets. As a

fish-based frozen food company, CV X must prioritize process efficiency to enhance its competitive

advantage. In realizing this goal, the application of lean concepts and VSM methods is used to improve the

performance of the warehousing process. The improvement plans designed in this study, as an effort to

eliminate waste, are warehouse layout improvement, implementation of the FIFO system, process

digitization, addition of facilities and workers, creation of product placement labels, implementation of lean

5S, creation of SOPs, and scheduling. The results of this study demonstrate a 33.11% reduction in

processing time and a 28.56% increase in the value-added ratio.

https://lib.ui.ac.id/detail?id=9999920526208&lokasi=lokal

