
Universitas Indonesia Library >> UI - Skripsi Membership
 
Penerapan Lean Warehousing untuk Meningkatkan Kinerja Gudang
Work in Process Perusahaan Manufaktur Elektronik Menggunakan
Value Stream Mapping = Lean Warehousing Implementation to
Improve Work in Process Warehouse Performance of Electronic
Manufacturers Using Value Stream Mapping
Maulidia Syifa Mulia, author
Deskripsi Lengkap: https://lib.ui.ac.id/detail?id=9999920526216&lokasi=lokal 
------------------------------------------------------------------------------------------
Abstrak
 

Lean merupakan pendekatan sistematis yang berfokus pada eliminasi pemborosan untuk meningkatkan nilai

tambah barang dan jasa bagi pelanggan. Salah satu metode lean yang paling umum digunakan pada berbagai

industri untuk menganalisis pemborosan dalam proses pergudangan adalah Value Stream Mapping (VSM).

VSM membantu menganalisis aliran material dan informasi dengan tujuan untuk mengidentifikasi dan

menghilangkan pemborosan sehingga tercapai peningkatan efisiensi proses. Tingginya pertumbuhan nilai

ekspor pada industri elektronik Indonesia mengharuskan perusahaan manufaktur elektronik nasional untuk

meningkatkan kualitas dan pelayanan sehingga dapat bersaing di pasar global. PT X sebagai salah pelaku

industri elektronika perlu melakukan perbaikan berkelanjutan pada proses bisnisnya untuk dapat menjamin

ketepatan waktu pelayanan. Dalam mewujudkan hal tersebut, penerapan konsep lean warehousing dan

metode VSM diterapkan untuk mengevaluasi dan meningkatkan kinerja pada proses pergudangan barang

setengah jadi pada PT X. Penerapan metode VSM menghasilkan beberapa rencana perbaikan, yaitu

implementasi lean 5S, perbaikan tata letak gudang, perbaikan alur perpindahan barang, pembuatan standar

operasional prosedur, serta penambahan operator pada gudang. Hasil dari penelitian menunjukkan bahwa

terdapat penurunan waktu proses sebesar 37,41% dan peningkatan total value added ratio sebesar 15,66%

pada keseluruhan proses pergudangan.

......Lean is a systematic approach that focuses on eliminating waste to increase the added value of goods and

services for customers. Value Stream Mapping (VSM) is one of the most commonly used lean methods in

various industries for analyzing warehouse processes' waste. VSM helps analyze the material and

information flow to identify and eliminate waste, thereby increasing process efficiency. The growing value

of exports in Indonesia's electronic manufacturing industry compels domestic electronic manufacturers to

improve their quality and services to compete in the global market. PT X, as a player in the electronic

industry, needs to implement continuous improvement strategies in its business processes to ensure service

punctuality. In this case, the application of the lean warehousing concept and VSM methods is used to

evaluate and improve the performance of PT X's work-in-process warehouse. The implementation of the

VSM method resulted in improvement strategies for eliminating waste, namely the implementation of lean

5S, warehouse layout improvement, material flow improvement, creation of standard operating procedures,

and the addition of workers in the warehouse. The results of this study demonstrate a 37.41% decrease in

processing time and a 15.66% increase in the value-added ratio of warehouse processes.
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