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Abstrak
 

<p style="text-align: justify;"><em>Lean warehousing </em>merupakan konsep perbaikan yang berfokus

pada eliminasi pemborosan dalam proses pergudangan untuk menciptakan nilai tambah pada barang dan

jasa. Salah satu metode <em>lean warehousing </em>yang sering digunakan adalah <em>Value Stream

Mapping</em> (VSM) yang dapat diterapkan dalam berbagai industri. VSM membantu memetakan aliran

material dan informasi dalam proses pergudangan untuk mengidentifikasi dan menghilangkan pemborosan,

serta meningkatkan efisiensi proses. Perkembangan teknologi menjadikan PT XYZ sebagai salah satu

pelaku industri elektronika harus mampu beradaptasi dan bersaing untuk memberikan pelayanan, kualitas,

dan harga terbaik. Dalam hal ini, konsep lean warehousing dan metode <em>value stream mapping</em>

digunakan untuk mengidentifikasi dan mengeliminasi pemborosan pada proses pergudangan PT XYZ,

sehingga meningkatkan nilai tambah dari segi waktu, biaya, dan kualitas produk. Penggunaan metode

<em>value stream mapping</em> menghasilkan beberapa rencana perbaikan, yaitu penerapan <em>lean

</em>5S, perbaikan tata letak gudang, pembuatan label visual untuk lokasi material, pembuatan SOP

penggunaan <em>forklift</em>, digitalisasi proses pergudangan, dan penambahan operator pada gudang.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa pada proses pergudangan, terjadi penurunan waktu proses sebesar

25,85% dan peningkatan total <em>value added ratio </em>sebesar 22,09%. 

......Lean warehousing is an improvement concept that focuses on eliminating waste in warehousing

processes to create added value for goods and services. One commonly used of lean warehousing method is

Value Stream Mapping (VSM), which can be applied in various industries. VSM helps map the flow of

materials and information in warehouse processes to identify and eliminate waste, as well as improve

process efficiency. Technological advancements have made PT XYZ, one of the players in the electronics

industry, need to adapt and compete to provide the best service, quality, and price. In this case, the lean

warehousing concept and value stream mapping method are used to identify and eliminate waste in PT

XYZ's warehouse processes, thereby increasing value in terms of time, cost, and product quality. The use of

value stream mapping method has resulted in several improvement plans, namely the implementation of lean

5S, warehouse layout improvements, visual labeling for material locations, the creation of forklift usage

SOP, digitalization of warehouse processes, and the addition of operators in the warehouse. The research

results show a decrease in processing time by 25.85% and an increase in the total value added ratio by

22.09% in the warehouse processes.</p>
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