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Industri konstruksi dikenal memiliki risiko tingkat perubahan dan ketidakpastian yang tinggi. Kompleksitas
proyek ini menimbulkan tantangan bagi pendekatan manajemen keselamatan tradisional. Sebagai alternatif,
digunakan pendekatan ketahanan terhadap mang emen keselamatan tradisional, yang dirancang untuk
menghadapi ketidakpastian dalam lingkungan kerja berisiko tinggi dalam bentuk resilience safety culture.
Penelitian ini akan melihat hubungan antara variabel resilience safety culture dan kinerja keselamatan pada
perusahaan konstruksi di Indonesia dengan menggunakan pendekatan partial least squares structural
eguation modeling. Hasil pengujian PLS-SEM menunjukkan bahwa dari 12 variabel resilience safety
culture, satu-satunya yang memiliki implikasi langsung terhadap kinerja keselamatan adalah variabel safety
awareness. Oleh karenaitu, variabel penentu utama dalam meningkatkan kinerja keselamatan perusahaan ini
adalah variabel safety awareness. Disarankan bagi perusahaan untuk dapat meningkatkan safety awareness
salah satunya melalui safety awareness workshop setiap tiga bulan dengan menyediakan informasi yang
komprehensif terkait item dan risiko pekerjaannya serta peralatan yang akan digunakan sebagai salah satu
cara untuk meningkatkan safety performance yang dianjurkan untuk diikuti oleh para pekerja. Hal ini akan
berkontribusi pada kedalaman dan keluasan pemahaman pekerja tentang keselamatan. Selain itu perusahaan
juga disarankan menerapkan rekomendasi lain yang diberikan dalam penelitian ini. Hasil penelitian ini
diharapkan dapat digunakan sebagai pedoman bagi perusahaan dalam meningkatkan kinerja
keselamatannya.

...... The construction industry is known to have ahigh level of risk of change and uncertainty. The
complexity of this project poses a challenge to traditional safety management approaches. As an adternative,
aresilience approach to traditional safety management is used, which is designed to deal with uncertainty in
a high-risk work environment in the form of aresilience safety culture. This research will look at the
relationship between resilience safety culture and safety performance in construction companiesin
Indonesia using the partial least squares structural equation modeling approach. The results of the PLS-SEM
test show that of the 12 variables of resilience safety culture, the only one that has direct implications for
safety performance is safety awareness. Therefore, the main determining variable in improving the
company's safety performance is the variable safety awareness. It is recommended for companies to be able
to increase safety awareness, one of which is through safety awareness workshops every three months by
providing comprehensive information regarding items and work risks and equipment to be used as away to
improve safety performance which is recommended for workersto follow. Thiswill contribute to the depth
and breadth of workers' understanding of safety. In addition, companies are also advised to implement other
recommendations given in this study. The results of this study are expected to be used as a guideline for
companies in improving their safety performance.
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