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Abstrak
 

<p><em>Lean</em> merupakan konsep perbaikan yang berfokus pada eliminasi pemborosan proses

sehingga menghasilkan nilai tambah pada barang dan jasa.  <em>Value</em> <em>Stream Mapping</em>

merupakan metode terstruktur dalam mengimplementasikan <em>lean</em> yang bertujuan

menggambarkan proses secara menyeluruh guna meningkatkan kinerja proses dan <em>value</em> bagi

pelanggan melalui peningkatan efisiensi dan produktivitas. Industri kertas merupakan sektor penting bagi

Indonesia degan potensi ekonomi yang besar. Industri kertas mengalami pertumbuhan yang signifikan

selama beberapa tahun terakhir dan diproyeksikan akan terus meningkat. Dalam kondisi pertumbuhan

industri kertas, PT XYZ  perlu meningkatkan proses pergudangan gudang bahan baku yang ditunjukkan

dengan keberadaan <em>waste</em>. Konsep <em>lean</em> dan metode <em>Value</em> Stream

<em>Mapping</em> digunakan untuk mengidentifikasi dan mengeliminasi pemborosan pada proses

pergudangan PT XYZ  sehingga dapat menghasilkan nilai tambah. Hasil penelitian menunjukkan bahwa

rancangan future state <em>value</em> stream map meningkatkan kinerja proses pergudangan PT XYZ 

dengan pengurangan  <em>process</em>ing <em>time</em>  proses pergudangan sebesar 43,55% dan

total <em>value</em> <em>added</em> ratio proses pergudangan meningkat sebesar 49,51%. Rencana

perbaikan untuk mengeliminasi pemborosan pada proses pergudangan, yaitu penerapan <em>lean</em> 5S,

perbaikan <em>layout</em> gudang, pembuatan SOP, dan penjadwalan penggunaan <em>forklift</em>.

......Lean is an improvement concept that focuses on eliminating waste to create value in goods and services.

Value Stream Mapping is a structured method in implementing lean that aims to ilustrate the entire process

in order to enhance process performance and value for customers through increased efficiency and

productivity. The paper industry is an important sector for Indonesia, with significant economic potential.

Over the past few years, the paper industry has experienced significant growth and is projected to continue

growing. In the context of this industry's growth, PT XYZ needs to enhance its raw material warehouse

process, which exhibits signs of waste. Lean concepts and Value Stream Mapping methods are used to

identify and eliminate waste in PT XYZ's warehouse process, thus generating added value. Research

findings indicate that the future state value stream map design improves the performance of PT XYZ's

warehouse process by reducing the processing time by 43.55% and increasing the total value-added ratio of

the warehouse process by 49.51%. The improvement plan to eliminate waste in the warehouse process

includes the implementation of lean 5S practices, warehouse layout improvements, SOP development, and

scheduling the usage of forklifts.
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