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Artikel ini membahas peran Badan Pengawas K egiatan Aparatur Negara dalam melakukan penyelidikan
terhadap permasalahan PT. Pelayaran Nasional Indonesia. Kurangnya pengalaman dan adanya kesulitan
pasca mengambil alih perusahaan pelayaran Belanda membuat mangjerial PT. Pelni tidak bekerja secara
optimal dan terus merugi secarafinansial. Hal ini mendorong Bapekan terlibat dalam upaya pemecahan
permasal ahan tersebut. Metode sgjarah yang digunakan dalam penelitian ini mencakup pengumpulan
sumber yang diverifikasi, interpretas, dan historiografi. Penulis menggunakan sumber arsip, surat kabar
sezaman, dan beberapa artikel majalah Departemen Perhubungan Laut sebagal sumber primer dan sekunder.
Berbeda dengan kajian-kgjian sebelumnya yang membahas permasalahan PT. Pelni di tahun yang sama
tanpa adanya campur tangan dari instansi lain, kebaruan penelitian ini yaitu upaya penyelesaian masalah PT.
Pelni dengan melibatkan Bapekan. Hasil temuan penelitian ini yaitu, Bapekan berperan aktif melakukan
pemetaaan permasalahan di dalam tubuh PT. Pelni. Setelah melakukan pemetaan permasalahan, Bapekan
merumuskan saran-saran sebagal bahan pertimbangan PT. Pelni untuk terbebas dari permasalahan yang ada.
...... This article discusses the role of the State Apparatus Activity Monitoring Agency in conducting
investigations into PT. Indonesian National Shipping. The lack of experience and the difficulties after taking
over the Dutch shipping company made the management of PT. Pelni is not working optimally and
continues to suffer financial losses. This prompted Bapekan to get involved in solving the problem. The
historical method used in this research includes collecting legible sources, interpretation, and historiography.
The author uses archival sources, contemporary newspapers, and several magazine articles of the
Department of Sea Transportation as primary and secondary sources. Unlike the previous studies that
discussed the problems of PT. Pelni in the same year without any interference from other agencies, the
novelty of thisresearch is an attempt to solve the problem of PT. Pelni involving Bapekan. The findings of
this study are that Bapekan plays an active role in mapping problems within PT. Pelni. After solving the
problems, Bapekan formulates suggestions for consideration by PT. Pelni to be free from existing problems.
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