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Abstrak
 

Penelitian ini membahas terkait faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja implementasi kebijakan

peningkatan kapabilitas APIP di Sekretariat Kabinet. Penelitian ini dilakukan dengan menggunakan

pendekatan post-positivistm dengan metode kualitatif dan dianalisis secara deskriptif. Penelitian ini

menggunakan teori implementasi kebijakan dari Van Meter dan Van Horn (1975) mengenai faktor-faktor

yang dapat mempengaruhi kinerja implementasi kebijakan, antara lain standar dan sasaran kebijakan,

sumber daya kebijakan, hubungan antar organisasi, disposisi implementer, karakteristik agen pelaksana, dan

terakhir dukungan ekonomi, sosial, dan politik. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa masih terdapat

faktor-faktor yang menghambat dalam implementasi kebijakan peningkatan kapabilitas APIP menurut

PerkaBPKP Nomor 8 Tahun 2021 di Sekretariat Kabinet secara optimal, antara lain sumber daya,

karakteristik agen pelaksana, serta dukungan ekonomi, sosial, dan politik. Oleh karena itu, Sekretariat

Kabinet perlu untuk melakukan sejumlah perbaikan seperti, peningkatan kuantitas dan kualitas sumber daya

manusia auditor, membentuk pedoman umum pengawasan intern dan merubah mindset seluruh pegawai

terkait perlunya kolaborasi antar unit kerja di Sekretariat Kabinet. Penelitian ini juga menggambarkan

pentingnya peranan APIP, khususnya dalam pelaksanaan reformasi birokrasi di Sekretariat Kabinet.

......This study discusses the factors that determine the performance of internal audit capability policy

conducted by the Cabinet Secretariat. This research was performed using post-positivist approach and

included in descriptive research type. This study uses theory proposed by Van Meter and Van Horn (1975)

regarding factors that determine the performance of policy, including policy standards and objectives,

resources, inter-organizational communication and enforcement activities, the disposition of implementers,

characteristics of implementing agencies, and last, economic, social, and political support. The results of this

study indicate that several factors that hinder the implementation of the internal audit capability

improvement policy according to the Head of BPKP regulation Number 8 of 2021 at the Cabinet Secretariat

optimally, including resources, the characteristics of implementing agents, and social support. Therefore, the

Cabinet Secretariat needs to make various improvements, such as increasing the quantity and quality of

human resources for auditors, formulate guidelines for internal supervision and changing the mindset of all

employees regarding the need for collaboration between units within the Cabinet Secretariat. This study also

illustrates the important role of internal auditor, especially in implementing bureaucratic reform at the

Cabinet Secretariat.
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