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Abstrak
 

Sistem penganggaran berbasis kinerja (Performance-Based Budgeting) telah diterapkan di Indonesia sejak

tahun anggaran 2005. Penerapan penganggaran berbasis kinerja harus memperhatikan keterkaitan antaran

anggaran dengan Rencana Kerja Pemerintah (RKP). Penelitian ini bertujuan untuk mengevaluasi

implementasi Performance-Based Budgeting di Dinas Lingkungan Hidup Kota Bogor terkait struktur

informasi kinerja dan proses penyusunan rencana kerja anggaran menggunakan konsep dasar logic model

serta mengevaluasi pengalokasian belanja dalam penyusunan anggaran tahun 2021 ditinjau dari pendekatan

alokasi efisiensi di Dinas Lingkungan Hidup. Hasil penelitian menyimpulkan bahwa dalam rumusan rencana

strategis dan indikator kinerja ada beberapa hal yang perlu diperbaiki. Sturkutr informasi kinerja yang

digambarkan dalam konsep logic model dalam penyusunan rencana kerja anggaran telah disusun secara

baik. Informasi outcome harus dirumuskan kembali, karena sebagian besar masih bersifat output. Hal ini

menjadi kurang selaras terhadap tujuan Dinas Lingkungan Hidup Kota Bogor, dan belum menggambarkan

capaian sasaran kinerjanya secara jelas. Pengalokasian juga masih mengacu kepada anggaran tahun

sebelumnya.

......Performance-Based Budgeting has been implemented in Indonesia since the fiscal year 2005. The

implementation of performance-based budgeting must consider the connection between the budget and the

Government Work Plan (RKP). This research aims to evaluate the implementation of Performance-Based

Budgeting in the Bogor City Environmental Agency regarding performance information structure and the

process of budget work plan development using the basic concept of a logic model. It also aims to evaluate

the allocation of expenditures in the preparation of the 2021 budget from the perspective of efficiency

allocation in the Environmental Agency. The research findings conclude that there are several aspects that

need improvement in the formulation of the strategic plan and performance indicators. The structure of

performance information depicted in the logic model concept for the budget work plan has been well

prepared. However, the outcome information needs to be reformulated as most of it still focuses on output.

This misalignment with the goals of the Bogor City Environmental Agency does not clearly reflect its

performance targets. The allocation still refers to the previous year's budget.
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