
Universitas Indonesia Library >> UI - Tesis Membership
 
Strategi Penurunan Inventori Akibat Overplanning Material
Menggunakan Metode Multi-Criteria ABC dan Interpretative Structural
Matrix: Studi Pada Perusahaan MRO Aviasi di Indonesia (PT XYZ) =
Inventory Reduction Strategy Due To Material Overplanning Using
Multi-Criteria ABC Method and Interpretative Structural Matrix: A
Case Study in Indonesia Aviation MRO (PT XYZ)
Dita Pradini, author
Deskripsi Lengkap: https://lib.ui.ac.id/detail?id=9999920528296&lokasi=lokal 
------------------------------------------------------------------------------------------
Abstrak
 

Tingkat persediaan pada suatu perusahaan menjadi salah satu hal yang menarik perhatian ketika melakukan

pengelolaan rantai pasok. Salah satu permasalahan yang kerap terjadi adalah tingkat persediaan tidak berada

pada tingkat yang optimal sehingga mengakibatkan ketidakefisienan pada sistem rantai pasok perusahaan.

Penelitian ini menganalisis manajemen persediaan pada perusahaan <em>Maintenance and Repair

Organisation</em> Aviasi di Indonesia dengan melakukan kategorisasi material dan mencari akar

permasalahan yang menyebabkan tingkat persediaan tinggi. Hasil kategorisasi ABC digunakan untuk

pencarian akar permasalahan menggunakan Focus Group Discussion (FGD) untuk merumuskan beberapa

potensi akar masalah dan Interpretative Structural Matrix (ISM) untuk melihat hubungan kausal potensi akar

masalah dan merumuskan akar masalah sesungguhnya dari kejadian. Strategi perbaikan disusun berdasarkan

hasil ISM sehingga menghasilkan langkah-langkah yang tepat sasaran bagi perusahaan untuk memperbaiki

manajemen rantai pasoknya, terutama pada perencanaan dan persediaan. Studi ini akan berguna bagi para

manajer dan praktisi rantai pasok perusahaan untuk menganalisis persediaan yang manfaatnya dapat

meningkatkan profit perusahaan.

......The level of inventory in a company is one of the things that attracts attention when managing supply

chains, one of which is the Aviation Maintenance, Repair and Overhaul (MRO) company. One of the

problems that often occurs is that inventory levels are not at optimal levels, resulting in inefficiencies in the

company's supply chain system. Material overplanning is one of the phenomena that causes inventory to

increase. This study analyzes inventory management in companies by categorizing materials and looking for

the root causes of overplanning which causes high inventory levels. ABC analysis using multiple criteria is

used to categorize inventory. The results of the categorization is used to search for root causes using Focus

Group Discussion (FGD) to formulate several potential root causes and Interpretative Structural Matrix

(ISM) to see the causal relationship of potential root causes and formulate the real root causes of events.

Improvement strategies are prepared based on ISM results to produce targeted steps for companies to

improve their supply chain management, especially in planning and inventory management. This study is

useful for managers and practitioners of the company's supply chain to analyze inventory which can increase

company profits.
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