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War for talent yang terjadi secara global, termasuk di Indonesia, telah meningkatkan urgensi employer
branding yang tepat bagi perusahaan dan organisasi. Praktiss SDM perlu menaruh perhatian khusus pada
Generas Y atau Generasi Milenial dan Generasi Z sebagai generas digital native yang mendominasi pasar
tenaga kerja saat ini. Karakteristik kedua generasi yang memiliki perbedaan mengharuskan adanya strategi
unik untuk menarik masing-masing generasi agar dapat menjadi bagian dari perusahaan atau organisasi.
Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis faktor-faktor yang memengaruhi pemilihan pekerjaan dan
membandingkan urutan prioritas antara Generasi Y dan Generasi Z atas faktor-faktor tersebut dengan
metode Analytical Hierarchy Process. Data penelitian diperoleh dari 488 responden Generasi Y dan
Generasi Z yang telah memeroleh gelar Sarjana (D-4/S-1), sudah pernah atau sedang bekerja, dan
merupakan Warga Negara Indonesia (WNI) yang juga berdomisili di Indonesia. Hasil penelitian
menemukan bahwa faktor terpenting dalam memilih pekerjaan bagi Generasi Y adalah faktor terkait
pendidikan. Sedangkan, faktor terpenting dalam memilih pekerjaan bagi Generasi Z adal ah faktor terkait
pribadi. Sehingga, kedua generasi memiliki pandangan yang berbeda terkait faktor terpenting dalam
pemilihan pekerjaan.

...... The war for talent that is happening globally, including in Indonesia, has increased the urgency of proper
employer branding for companies and organizations. HR practitioners need to pay special attention to
Generation Y or Millennial Generation and Generation Z asthe digital native generation that dominates the
labor market today. The characteristics of the two generations that have differences require a unique strategy
to attract each generation to become part of a company or organization. This study aims to analyze the
factors that influence job choice and compare the order of priority between Generation Y and Generation Z
for these factors using the Analytical Hierarchy Process method. The research data was obtained from 438
Generation Y and Generation Z respondents who had obtained a Bachelor's degree (D-4/S-1), had worked or
were currently working, and were Indonesian Citizens (WNI) who are also domiciled in Indonesia. The
results of the study found that the most important factorsin choosing ajob for Generation Y were factors
related to education. Meanwhile, the most important factors in choosing ajob for Generation Z are persona
factors. Thus, the two generations have different views regarding the most important factors in job choice.
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