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Abstrak
 

Penelitian ini bertujuan untuk mengevaluasi implementasi budaya risiko perusahaan yang telah diterapkan

oleh perusahaan dengan menilai dari perspektif individu dan perspektif organisasi. Pengumpulan data

dilakukan dengan metode survei dan wawancara. Survei didistribusikan ke seluruh staf hingga tingkat

manajemen menengah untuk memperoleh perspektif individu dan wawancara dilakukan kepada manajemen

tingkat atas untuk mencari perspektif organisasi. Kerangka kerja Budaya Risiko IRM digunakan sebagai

acuan untuk mengevaluasi bagaimana budaya risiko yang telah berjalan di dalam organisasi. Penelitian

menemukan bahwa tipe karyawan perusahaan memiliki cenderung memiliki perspektif risiko jenis

deliberate and composed, yang artinya memiliki toleransi risiko sedang hingga tinggi. Berdasarkan

pengambilan keputusan etis, seluruh kelompok cenderung mengambil keputusan berdasarkan etika hati

nurani yang mengutamakan empati, kepedulian, dan rasa hormat. Budaya organisasi yang ada di perusahaan

berdasarkan apabila dilihat dari dimensi sosial dan solidaritas memiliki tingkat solidaritas dan sosial yang

tinggi atau disebut dengan kategori komunal. Tipe organisasi komunal ditandai dengan distribusi risiko yang

adil antar karyawan, kerja tim yang baik antar fungsi dan lokasi, serta hubungan yang erat antar individu.

Evaluasi terhadap delapan aspek budaya risiko (IRM Aspect Model) dari perspektif sosial dan solidaritas,

ditemukan bahwa terdapat empat aspek yang belum memenuhi kriteria IRM. Aspek-aspek tersebut adalah

Risk Decision, Risk Resource, Responding To Bad News, dan Reward.

......The aim of this research is to obtain on the company’s risk culture that has been implemented by the

company by assessing their individual perspective and organizational perspective. Data were collected with

method of survey and interview. The survey distributed to all staff at lower to middle management level of

employee to seek individual perspective and the interview held to upper level of management to seek

organization perspective. The IRM Risk Culture framework took place to evaluate how did the risk culture

went within the organization. The research found out that employee’s type of the company has the types of

risk perspective as deliberate and composed, which means it has a medium to high risk tolerance. Based on

ethical decision-making, the entire group tends to make decisions based on conscience ethics that prioritize

empathy, care, and respect. The existing organizational culture in the company based on the social and

solidarity dimensions has a high level of solidarity and socialization or called as communal category. The

Communal category is characterized by fair risk distribution among employees, good teamwork among

functions and locations, and close relationships between individuals. The evaluation of the eight aspects of

risk culture (IRM Aspect Model) from the social and solidarity perspective, there are four aspects that do not

meet the expectations of the IRM. These aspects are Risk Decision, Risk Resource, Responding to Bad

News, and Reward.
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