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Abstrak
 

Dalam berbagai industri, terdapat kecenderungan yang berlangsung sejak dahulu di mana keterwakilan

perempuan sangat kurang pada posisi manajemen senior. Disparitas ini tetap berlanjut meskipun perempuan

menunjukkan kepemilikan pengetahuan, keterampilan, kompetensi, pelatihan, dan pengalaman yang

diperlukan untuk berhasil dalam industri konstruksi. Namun, perkembangan perempuan terkendala oleh

hambatan yang terus-menerus menghalangi kemajuan karier perempuan. Studi ini mengkaji hambatan-

hambatan yang membuat perempuan di perusahaan milik negara Indonesia di sektor infrastruktur (BUMN

Infrastruktur) sulit untuk mengembangkan karier. Sampel penelitian ini mencakup 280 pekerja di tingkat

manajerial di BUMN Infrastruktur. Studi ini menggunakan 38 item dari "TOP WOMAN," terdiri dari tujuh

dimensi yang diidentifikasi sebagai hambatan-hambatan bagi akses perempuan ke posisi manajemen. Kami

menemukan bahwa budaya organisasi merupakan faktor pendukung yang memiliki korelasi positif dan

signifikan terhadap peluang karier perempuan, sedangkan stereotip gender, akses ke jaringan berpengaruh,

keseimbangan pekerjaan dan keluarga, dan preferensi pengembangan karier memiliki faktor penghambat

yang memiliki korelasi signifikan dengan peluang karier perempuan menurut persepsi karyawan BUMN

Infrastruktur. Selain itu, laki-laki dan perempuan menunjukkan perbedaan signifikan dalam persepsi mereka

terhadap hambatan-hambatan terhadap peluang karier, yaitu preferensi dan pengembangan karier, stereotip

gender, penilaian kinerja yang berbeda, praktik sumber daya manusia yang tidak adil, dan budaya

organisasi. Penelitian ini merangkum hambatan-hambatan utama yang dialami oleh perempuan dalam

mengembangkan karier mereka untuk memberikan rekomendasi bagi pengembangan diri individu dan

saran-saran untuk perbaikan organisasi kepada manajer SDM. Upaya penelitian ini bertujuan untuk

memberikan wawasan berharga dalam mencapai tujuan yang dinyatakan oleh Menteri Badan Usaha Milik

Negara mengenai peningkatan perwakilan perempuan dalam peran manajemen senior.

......Throughout various industries, there exists a longstanding trend of women facing significant under-

representation in senior management roles. This disparity persists despite the undeniable presence of women

possessing the requisite knowledge, skills, competencies, training, and experiences necessary to excel in the

construction industry. However, their progress is impeded by persistent barriers to entry and hindered career

advancement opportunities. This study investigates the obstacles that prevent women from advancing in the

infrastructure sector of state-owned enterprises in Indonesia (Infrastructure SOE). This study's sample

consisted of 280 managerial-level infrastructure SOE employees. It utilized 38 items from the "Top

Woman" Scale, which consisted of seven dimensions designated as obstacles to women's access to

management positions. According to the perceptions of BUMN Infrastructure employees, organizational

culture is a supportive factor that has a positive and significant correlation with women's career

opportunities, whereas gender stereotypes, access to influential networks, work-family balance, and career

development preferences have an inhibitor factor that is significantly correlated with female career
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opportunities. In addition, men and women's perceptions of barriers to career opportunities, such as career

preferences and development, gender stereotypes, distinct performance evaluations, unfair human resource

practices, and organizational culture, differed significantly. This research summarizes the primary obstacles

women experience in advancing their careers in order to provide recommendations for individual self-

development and suggestions for organizational improvement to HR managers. This research endeavor aims

to contribute valuable insights towards the realization of the goals articulated by the Minister of State-

Owned Enterprises pertaining to the augmentation of women's representation within senior management

roles.


