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Industri penerbangan telah berkembang pesat selama beberapa dekade terakhir, yang ditandai dengan
meningkatnya jumlah penumpang perjalanan udara. Fenomena ini merupakan peluang bagi maskapai
penerbangan untuk memperluas pasar mereka, tetapi di sisi lain hal ini dapat menjadi ancaman bagi
maskapai. Hadirnya berbaga maskapai baru telah menciptakan iklim persaingan yang lebih ketat. Oleh
karenaitu, penentuan strategi bisnis yang paling sesuai dan dapat mendukung maskapai untuk bertahan
dalam persaingan ketat ini menjadi sangan krusial. Maskapai dapat memilih antara strategi diferensiasi
ataupun cost leadership. Opsi kedua terkait dengan bagaimana maskapai menjalankan bisnis mereka dengan
carayang paling efisien dan memperoleh profit, terlepas dari semua tantangan yang dihadapi. Untuk dapat
meningkatkan efisiensi, perusahaan penerbangan dituntut untuk menjaga biaya operasional mereka pada
level minimum, tanpa mengorbankan aspek-aspek keselamatan. Salah satu komponen biaya utama maskapal
penerbangan selain dari biaya bahan bakar adalah biaya armada, yang memberikan kontribusi sekitar 15-
20% dari total biaya dan merupakan komponen yang dapat dikendalikan oleh maskapai. Meminimalkan
biaya armada harus dimulai dari proses perencanaan armada, termasuk bagai mana maskapai memperoleh
armada mereka, baik melalui sewa operasi, sewa keuangan / modal, pembelian langsung ke pabrik pesawat
atau bahkan kombinasi dari ketiga alternatif tersebut. Kesalahan dalam menentukan metode akuisisi armada
yang tepat dan efisien akan menciptakan tekanan keuangan yang sangat besar untuk maskapai penerbangan
dalam jangka waktu yang panjang. Untuk mengatas tantangan tersebut, tesisini bertujuan untuk
menemukan alternatif akuisis pesawat paling efisien yang menghasilkan pendapatan maksimum dan
Revenue Passenger Kilometer (RPK). Data sekunder yang diperoleh dari berbagai data keuangan dan
operasional maskapai akan digunakan dalam penelitian ini, serta data yang diperoleh dari data pasar
penerbangan global. Analisis penelitian ini akan disgikan dengan menggunakan metode Data Envel opment
Analysis (DEA), untuk mendapatkan perbandingan tingkat efisiensi masing-masing maskapai dari perspektif
akuisis pesawat.

...... Airline industry had been tremendously growing during the past decades, which was marked by the
increasing amount of air travel passengers. This phenomenon is an opportunity for airlines to enlarge their
market, but on the other side it could be athreat for them aswell. A lot of new airlines were established and
entered the market, thus created a more intense competition amongst airlines. It is of high importance for
airlines to determine which business strategy they should apply that enable them to survive in thistight
competition. They might choose either a differentiation strategy or cost leadership. The latter option is
related to how an airline run their business in the most efficient way and become profitable despite al the
challenges faced. In order to be efficient, airlines shall manage their operating cost to be at minimum
without sacrificing the safety aspect of their operation. One major cost component of airlines aside from the
fuel cost isitsfleet cost, which contributes around 15 - 20% of airlines’ total cost and is controllable by the
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airline. Minimizing the fleet cost should be started from the fleet planning, including how airlines acquire
and compose their fleet, either through operating lease, financial / capital lease, direct purchase to aircraft
manufacturer or even amix of these three aternatives. Failure in determining the right fleet acquisition
method will create immense financial pressure for airlinesin along-term period. In recognition of this
challenge, thisthesisis aiming to find the most efficient aircraft acquisition alternatives which resulting in
the maximum revenue and Revenue Passenger Kilometer (RPK). Secondary data obtained from various
airlines financial and operational datawill be used in this research, as well as data from global aviation
market. Analysis of this research will be presented using Data Envelopment Analysis (DEA) method, to
compare each referenced airlines’ efficiency from aircraft acquisition perspective.



