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Penelitian ini meneliti hubungan antara budaya kinerja tinggi, kepemimpinan transformasional, motivasi
kerja dan kinerja karyawan di Pertamina. Informasi dikumpulkan dengan menggunakan instrumen kuesioner
dari sampel 180 karyawan Pertamina. Budaya kinerjatinggi dan kepemimpinan transformasional
diidentifikasi sebagai variabel independen, motivas kerja sebagai variabel intervening dan kinerja karyawan
sebagal variabel dependen. Data yang diperoleh dari instrumen penelitian kemudian dianalisis secara
statistik. Teknik analisis yang digunakan untuk menguji model penelitian atau untuk menguji hipotesis
adalah SEM dengan program LISREL.

Melalui analisis SEM dapat disimpulkan bahwa ada hubungan yang signifikan antara budaya kinerja tinggi
dan motivas kerja (H1), hubungan yang signifikan antara kepemimpinan transformasional dan motivasi
kerja (H3), dan hubungan yang signifikan antara motivasi kerja dan kinerja karyawan (H5). Namun, tidak
ada hubungan linier yang signifikan ditemukan antara budaya kinerjatinggi dan kinerja karyawan (H2) dan
tidak ada hubungan linier yang signifikan antara kepemimpinan transformasional dan kinerja karyawan
(H4).

Penelitian ini menambahkan dimensi baru terhadap budaya kinerjatinggi, kepemimpinan transformasional,
motivasi kerja dan kinerja karyawan karenatidak ada studi serupatelah dilakukan. Karena penelitian ini
berlangsung di industri minyak dan gas, hal ini memberikan kontribusi hasil temuan yang berkaitan dengan
konsep-konsep.

...... This research investigates the relationship between high performance culture, transformational
leadership, work motivation and employee performance in Pertamina. Information was gathered using
guestionnaire instruments from a sample of 180 employees of Pertamina. High performance culture and
transformational leadership were identified as the independent variables, work motivation as the intervening
variable and employee performance as the dependent variable. Data obtained from the research instruments
was then statistically analyzed. The analysis technique was used to test the research model or to test the
hypothesis are SEM with LISREL program.

Through SEM analysisit was concluded that there are a significant relationship between high performance
culture and work motivation (H1), significant relationship between transformational |eadership and work
motivation (H3), and significant relationship between work motivation and employee performance (H5).
However, no significant linear relationship was found between high performance culture and employee
performance (H2) and no significant linear relationship between transformational leadership and employee
performance (H4).

This research therefore adds a new dimension to high performance culture, transformational |eadership,
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work motivation and employee performance since no similar study has been conducted. Asthis research
takes place in oil and gas industry, it contributes to the bank of findings relating to the concepts.



