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Dalam pengel olaan keuangan, direksi pada BUMN di Indonesia bersinergi dengan Kementerian BUMN
untuk mengambil keputusan investasi. Salah satu jenisinvestas yang paling umum di BUMN adalah
pembelian saham perusahaan swasta. Melalui pembelian saham, BUMN dapat memperluas lini bisnisnya
dan memproyeksikan keuntungan yang lebih besar. Namun seringkali ditemukan bahwa keputusan
pembelian saham perusahaan swasta dilakukan oleh BUMN karena adanya benturan kepentingan. Tulisan
ini bertujuan untuk mengetahui tingkat keterlibatan benturan kepentingan dalam keputusan BUMN di
Indonesia untuk berinvestasi dalam pembelian saham perusahaan swasta. Untuk mencapai tujuan penelitian,
penulis menggunakan pendekatan kualitatif dengan studi kasus eksplanatori karena keterbatasan data.
Analisistersebut menguji sampel 14 keputusan investas BUMN Indonesia saat berinvestas dalam
pembelian saham di perusahaan swasta selama periode 2010-2022. Temuan menunjukkan adanya dugaan
benturan kepentingan dalam beberapa keputusan investasi saham yang dilakukan oleh BUMN di Indonesia.
Benturan kepentingan ini dapat terjadi karena adanya hubungan kekeluargaan dengan pengurus perusahaan
swasta. Selain itu, ada juga hubungan partai politik antara pihak-pihak yang terlibat. Temuan ini dapat
membantu beberapa pihak, termasuk BUMN dan Kementerian BUMN untuk lebih memahami batasan
investas yang dapat dilakukan. Dalam jangka panjang, Kementerian BUMN dalam tugasnya sebagai
pengawas BUMN dapat memiliki <em>early warning system</em> untuk menilai layak tidaknyainvestas
yang dilakukan.

...... In financial management, the Director of State-Owned Enterprise (SOEs) in Indonesia synergizes with
the Ministry of SOE to make investment decisions. One of the most common types of investment in SOEs is
the purchase of sharesin private companies. However, it is often found that the decision to purchase private
company sharesis made by SOEs due to a conflict of interest. This paper aimsto determine the level of
involvement of conflicts of interest in the decisions of SOEs in Indonesiato invest in the purchase of shares
of private companies. To achieve the research objectives, the authors used a qualitative approach with an
explanatory case study due to data limitations. The analysis tested a sample of 14 Indonesian SOEs
investment decisions when investing in the purchase of sharesin private companies during the 2010-2022
period. This conflict of interest can occur because of afamily relationship with the management of private
companies. Also thereisalso apolitical party relationship between the parties involved. These findings can
help several parties, including SOE and the Ministry of SOE to better understand the limits of investment
that can be made. In the long term, the Ministry of SOE can have an early warning system to assess whether
the investments made are appropriate or not.
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