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Kota Bogor sebagai salah satu kota yang sedang berkembang dihadapkan pada permasal ahan transportasi.
Salah satu yang menjadi masalah transportasi adalah angkutan umum yang ada di Kota Bogor. Angkutan
umum yang ada tidak mampu memberikan pelayanan yang maksimal sehingga pertumbuhan kendaraan
pribadi cukup tinggi yang menyebabkan jalan di Kota Bogor semakin padat. Melihat permasalahan itu,
Pemerintah Kota Bogor mengel uarkan kebijakan penataan angkutan umum yang bertujuan agar
mengalihkan pengguna angkutan pribadi ke angkutan umum. Penelitian ini bertujuan untuk menggambarkan
implementasi kebijakan penataan angkutan umum. Penelitian ini menggunakan teori konsep implementasi
kebijakan dari Bhuyan, Jorgensen, dan Shara (2010, p.6) dalam mengalisisimplementasi kebijakan penataan
angkutan umum. Penelitian ini menggunakan pendekatan post-positivist. Data diperoleh dari wawancara,
dan studi kepustakaan. Hasil penelitian menunjukan implementasi kebijakan penataan angkutan telah
dilaksanakan dengan mengacu kepada mengembangkan angkutan massal, namun dalam pelaksanaan di
lapangan dihadapkan pada sejumlah hambatan yang membuat implementasi kebijakan tersebut tidak
berjalan dengan baik. Hal-hal yang menjadi kendala adalah keterbatasan anggaran dan SDM, komunikasi
yang tidak menyeluruh diantara stakeholder serta sejumlah tantangan yang tidak diperkirakan dalam
perencanaan sehingga pengembangan angkutan massal belum berhasil dicapai.

...... Bogor City as one of the developing city is faced with transportation problems. One of the problems of
transportation is public transportation in Bogor City. Existing public transportation is not able to provide
maximum services so that the growth of private vehiclesis high enough to cause roads increasingly crowded
in Bogor City. Seeing the problem, the Local Government of Bogor City issued a policy of arrangement of
public transportation that aims to divert private transport users to public transport. This study aimsto
describe the implementation of public transportation adjustment policy. This research uses the theory of
policy implementation concept from Bhuyan, Jorgensen, and Shara (2010, p.6) in analyzing the
implementation of public transportation adjustment policy. This research uses post-positivist approach. Data
were obtained from interviews, and literature studies. The result of the research shows that the
implementation of the transportation adjustment policy has been implemented with reference to the
development of mass transportation, but in the field, implementation faced with a number of problems that
make the implementation of the policy did not run well. The obstacles are limited budget and human
resources, lack of communication among stakeholders and a number of unexpected challenges in planning
so that mass transportation development has not been achieved.
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