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Perkembangan industri beton pracetak di Indonesia mengalami peningkatan yang signifikan, tercermin dari
peningkatan kapasitas produksi hingga mencapai 42 jutaton per tahun pada tahun 2019. Permintaan yang
terus meningkat, dengan target mencapai 50% pangsa pasar, telah mendorong masuknya perusahaan beton
pracetak asing ke dalam pasar domestik. Persaingan yang ketat menuntut perusahaan-perusahaan di
Indonesia untuk meningkatkan budaya inovasi mereka, yang telah mengalami penurunan dua peringkat
menurut Global Innovation Index (Gl1) 2021.Studi ini bertujuan untuk memberikan rekomendasi
perencanaan sistem mangjemen inovasi berbasis SO 56002:2019 yang terintegrasi dengan Lean Six Sigma
untuk membangun budayainovasi di perusahaan beton pracetak Indonesia. Melalui penggunaan metode
kuesioner Likert scale dan analisis Structural Equation Model (SEM), penelitian ini melibatkan perusahaan
beton pracetak di Indonesia sertavalidas hasil pengujian dengan melibatkan ahli atau pakar. Hasil
penelitian menunjukkan bahwa terdapat tiga elemen pada perencanaan sistem manajemen inovasi berbasis
SO 56002:2019 yang terintegrasi dengan delapan elemen Lean Six Sigma yang berhubungan dengan
budaya inovasi. Dengan demikian, rekomendasi perencanaan sistem manajemen inovas ini diharapkan
dapat meningkatkan budayainovasi pada perusahaan beton pracetak di Indonesia, membantu mereka
bersaing secara global, dan memperkuat posisi pasar industri beton pracetak.

...... The precast concrete industry in Indonesia has experienced a significant growth, evident from the
increased production capacity reaching 42 million tons per year in 2019. The continued demand, targeting a
50% market share, has led to the entry of foreign precast concrete companies into the domestic market.
Intense competition necessitates Indonesian companies to enhance their culture of innovation, which has
seen a decline by two ranks according to the Global Innovation Index (Gll) 2021.This study aims to provide
recommendations for planning an innovation management system based on | SO 56002:2019 integrated with
Lean Six Sigmato foster innovation culture in Indonesian precast concrete companies. Utilizing Likert scale
guestionnaires and Structural Equation Model (SEM) analysis, the research engages precast concrete
companies in Indonesia and validates test results through expert input.Research findings reveal three
elementsin the planning of an innovation management system based on I SO 56002:2019, integrated with
the eight elements of Lean Six Sigma, that are correlated with innovation culture. Thus, the recommended
innovation management system planning is expected to enhance the innovation culture in Indonesian precast
concrete companies, aiding them in global competitiveness and strengthening their position in the precast
concrete industry.
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