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Kebijakan naturalisasi pesepakbola asing dengan alasan kepentingan negara senantiasa digaungkan demi
peningkatan prestasi jangka pendek. Namun nyatanya, peningkatan prestasi sepakbola Indonesia masih
belum bisa memenuhi harapan. Karenaitu, penelitian ini ditujukan untuk mengeksplorasi dalam rangka
menggali lebih jauh implementasi kebijakan naturalisasi dalam perspektif ketahanan nasional. Penelitian ini
menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis studi kasus, dengan pengambilan data melalui observasi
secara terstruktur, in-depth interview kepada 9 informan kunci dan penguatan dari data dokumen terkait
informasi naturalisasi. Hasil penelitian menunjukkan bahwa walaupun peningkatan prestasi melalui jalur
naturalisasi belum signifikan, namun berdampak besar pada ketahanan nasional karena berkontribusi
terhadap pemain lokal melalui transfer of knowledge dan membangun rasa nasionalisme. Pembinaan usia
dini menjadi masalah klasik yang terus terjadi sehingga Indonesia tetap stagnan berada di bawah negara-
negara ASEAN seperti Vietnam, Thailand, Malaysia dan Filipina. Penelitian ini juga menemukan bahwa
untuk peningkatan prestasi jangka panjang, dibutuhkan sumber daya manusia yang mumpuni, terlebih
Indonesia akan menghadapi bonus demografi menuju generasi unggul dan Indonesia emas tahun 2045.

...... The naturalization policy for foreign footballersis often utilized to increase a short-term football
achievement. However, in reality, Indonesia s football achievement is still far from expectation. Therefore,
thisresearch isaimed at exploring in order to find out more on the implementation of naturalization policy
in the perspective of national resilience. Thisresearch is using qualitative approach with study case methods,
by using samples through a structured observation, in-depth interview on 9 key informants as well as
gathering documented data on naturalization information. This research shows that although thereis no
significant increase in football achievement, it has proven to strengthen the national resilience due to the
contribution of transfer of knowledge and the devel opment of nationalism among players. Early childhood
development is still aclassic problem that restrain Indonesia to surpass the achievement of other ASEAN
countiries such as Vietnam, Thailand, Malaysia and the Philippines. This research also finds that in order to
increase sports achievement in the long term, Indonesia needs qualified human resources. Moreover,
Indonesiawill face a demographic bonus in building a high-competence generation towards the
development of “Indonesia Emas” in 2045.
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