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Tesisini menganalisa penyebab dan proses modernisasi alutsista pertahanan laut melalui kebijakan
Minimum Essential Force (MEF) tidak mencapai target padatahap |1 tahun 2015-2019. Penelitian ini
menggunakan teori implementasi kebijakan oleh Grindle. Teknik pengumpulan data dilakukan dengan
wawancara mendalam kepada narasumber penelitian, serta melakukan pengumpulan data sekunder berupa
dokumen-dokumen terkait. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa terdapat empat permasalahan yang
menjadi penyebab tidak tercapainyatarget pemenuhan modernisasi alutsista pertahanan laut melalui
kebijakan MEF tahap |1 tahun 2015-2019. Pertama, realisasi anggaran pertahanan. Kedua, perbedaan
pandangan antara aktor-aktor kebijakan terhadap MEF. Ketiga, pengawasan dan pengendalian tidak
terlaksana. Keempat, kemandirian industri pertahanan dalam negeri tidak tercapai. Dengan menggunakan
teori implementasi kebijakan Grindle, penelitian ini menjelaskan bahwa keempat permasal ahan yang
menjadi penyebab tidak tercapainyatarget tidak hanya dipengaruhi oleh keterbatasan sumber daya, namun
jugaoleh komitmen (political will) aktor-aktor kebijakan. Political will yang dimaksud Grindle dijelaskan
melalui variabel konteks implementasi kebijakan meliputi kepentingan aktor-aktor kebijakan, karakteristik
rezim dan tingkat kepatuhan stakeholders. Hasil analisis juga menunjukkan bahwa tidak terpenuhinya setiap
aspek dalam variabel konten dan variabel konteks implementasi kebijakan menjadi faktor yang
menyebabkan implementasi kebijakan modernisasi alutsista TNI dalam MEF tahap |1 tahun 2015-2019 tidak
memenuhi target yang telah ditetapkan.

...... This thesis analyzes the causes and process of modernizing maritime defense equipment through the
Minimum Essential Force (MEF) policy which did not reach the target in phase Il 2015-2019. This research
uses Grindle's theory of policy implementation. Data collection techniques were carried out using in-depth
interviews with research sources, as well as collecting secondary datain the form of related documents. The
results of this research show that there are four problems that are the cause of not achieving the target of
fulfilling the modernization of maritime defense equipment through the MEF phase 11 policy for 2015-2019.
First, realization of the defense budget. Second, differences in views between policy actors towards MEF.
Third, supervision and control does not work. Fourth, the independence of the domestic defense industry has
not been achieved. By using Grindle's theory of policy implementation, this research explains that these four
problems are not only influenced by limited resources, but also by the commitment (political will) of policy
actors. The political will referred to by Grindle is explained through policy implementation context variables
including the interests of policy actors, regime characteristics and the level of stakeholder compliance. The
results of the analysis also show that the failure to fulfill every aspect in the content variables and policy
implementation context variablesis afactor that causes the implementation of the TNI defense equipment
modernization policy in MEF phase |1 2015-2019 to not meet the targets that have been set.
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