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Abstrak
 

Proses pengembangan karir Perwira Menengah Bareskrim Polri selama ini belum efektif yang ditunjukkan

dengan adanya kesulitan kenaikan pangkat.  Penelitian ini bertujuan untuk mengeksplorasi secara lebih jauh

terhadap pola mutasi Perwira Menengah serta melihat faktor-faktor yang menjadi pertimbangan dalam

mutasi Perwira Menengah. Permasalahan yang diteliti dalam penelitian ini adalah (1) Bagaimana pola

mutasi bagi Perwira Menengah yang saat ini diterapkan pada Sumber Daya Manusia Bareskrim Mabes Polri

menghadapi era Revolusi Industri 4.0? dan (2) Faktor-faktor apa saja yang dipertimbangkan dalam mutasi

bagi Perwira Menengah Bareskrim Mabes Polri untuk menghadapi era Revolusi Industri 4.0?. Metode yang

digunakan adalah kualitatif-eksploratif dengan mengumpulkan data primer dan sekunder. Data primer

dikumpulkan dengan menggunakan teknik pengumpulan data wawancara, sedangkan data sekunder

dikumpulkan dengan teknik studi dokumentasi. Analisa data dilaksanakan dengan analisis flow model yang

melibatkan proses validitas data, antisipasi, reduksi data, penyajian data  dan penarikan kesimpulan. Hasil

penelitian menunjukkan bahwa terdapat dua pola mutasi bagi Perwira Menengah Bareskrim Polri yaitu

demosi dan promosi. Demosi didorong oleh pelanggaran yang dilakukan anggota sedangkan promosi

berdasarkan pada kebutuhan organisasi atau pengajuan anggota. Keduanya hanya dapat tejadi ketika

terdapat nota dinas. Faktor-faktor yang dipertimbangkan dalam mutasi bagi Perwira Menengah  di era

Revolusi Industri 4.0 dalam konteks promosi diantaranya adalah kompetensi siber, pengalaman kerja pada

bidangnya, kemampuan pemberkasan, sertifikasi khusus penyidik, pendidikan kejuruan dan keterampilan

penggunaan teknologi. Sedangkan dalam konteks demosi dengan mempertimbangkan faktor pelanggaran

etika dan pelanggaran hukum yang didasarkan pada putusan sidang disiplin Polri bila telah terjadi

pelanggaran disiplin sedang.

......The era of the Industrial Revolution 4.0 has encouraged changes in the The career development process

for Intermediate Bareskrim Polri officers has not been effective so far, as demonstrated by difficulties in

promotion. This research aims to further explore the mutation patterns of Middle Officers and look at the

factors that are taken into consideration when transferring Middle Officers. The problems examined in this

research are (1) What is the pattern of transfers for Middle Officers currently applied to the Human

Resources of Bareskrim Polri Headquarters facing the era of Industrial Revolution 4.0? and (2) What factors

are considered in the transfer of Intermediate Criminal Investigation Officers at National Police

Headquarters to face the era of Industrial Revolution 4.0? The method used is qualitative-exploratory by

collecting primary and secondary data. Primary data was collected using interview data collection

techniques, while secondary data was collected using documentation study techniques. Data analysis was

carried out using flow model analysis which involved the processes of data validity, anticipation, data

reduction, data presentation and drawing conclusions. The results of the research show that there are two

patterns of mutation for Intermediate Bareskrim Polri officers, namely demotion and promotion. Demotions
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are driven by violations committed by members while promotions are based on organizational needs or

member submissions. Both can only occur when there is an official note. Factors considered in transfers for

Middle Officers in the Industrial Revolution 4.0 era in the context of promotion include cyber competence,

work experience in their field, filing skills, special certification for investigators, vocational education and

skills in using technology. Meanwhile, in the context of demotion, considering the factors of ethical

violations and legal violations which are based on the decision of the Police disciplinary hearing if there has

been a moderate disciplinary violation.


