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Abstrak
 

Penelitian ini dilakukan untuk menganalisis efektivitas implementasi Risk Based Internal Audit (RBIA)

pada PT ABC dengan menggunakan framework dari David Griffith pada tahun 2020 terkait dengan

implementasi RBIA dan Chartered Institute of Internal Auditors tahun 2014 dalam melakukan evaluasi

kematangan risiko sebagai bagian dari implementasi RBIA. Penelitian ini merupakan penelitian studi kasus

dengan pendekatan kualitatif deskriptif dengan menggunakan wawancara dan analisis dokumen untuk

menggali pengalaman dan pemahaman mendalam terkait dengan objek penelitian. Objek penelitian adalah

PT ABC yang merupakan perusahaan manufaktur swasta yang bergerak pada industri manufaktur penghasil

olahan makanan jadi (snack) dan makanan siap masak (cooking food). Di masa lalu, perusahaan pernah

mengalami kondisi finansial yang buruk. Oleh karena itu PT ABC berusaha melakukan pengawasan efektif,

yang salah satunya dilakukan melalui divisi internal audit, agar dalam pengelolaan dilakukan secara efektif

dan efisien dan kegiatan bisnis perusahaan dapat berjalan secara berkelanjutan. Namun dalam praktiknya,

komitmen manajemen untuk mengelola risiko belum sepenuhnya tercermin dalam praktik perusahaan.

Manajemen PT ABC tidak memiliki kebijakan sebagai bentuk tone of the top komitmen dalam pelaksanaan

manajemen risiko. Hasil penelitian dapat disimpulkan bahwa PT ABC belum dapat melakukan implementasi

RBIA secara komprehensif karena hasil dari risk maturity assessment yang dilakukan masih berada pada

level 1 (risk naïve). Sehingga diperlukan perbaikan untuk meningkatkan tingkat kematangan risiko yang

cukup untuk mengimplementasikan RBIA secara komprehensif atau saat penilaian risiko mencapai tingkat 3

(risk defined). Oleh karena itu penelitian ini memberikan rekomendasi berupa roadmap yang dapat

digunakan PT ABC untuk meningkatkan risk maturity sehingga RBIA dapat diimplementasikan secara

komprehensif di kemudian hari.

......This research was conducted to analyze the effectiveness of the implementation of Risk Based Internal

Audit (RBIA) at PT ABC by using the framework from David Griffith in 2020 related to the implementation

of RBIA and the Chartered Institute of Internal Auditors in 2014 in evaluating risk maturity as part of RBIA

implementation. This research is a case study research with a descriptive qualitative approach using

interviews and document analysis to explore experiences and in-depth understanding related to the object of

research. The object of research is PT ABC, which is a private manufacturing company engaged in the

manufacturing industry producing processed food (snacks) and ready-to- cook food (cooking food). In the

past, the company had experienced poor financial conditions. Therefore, PT ABC tries to carry out effective

supervision, one of which is carried out through the internal audit division, so that management is carried

out effectively and efficiently and the company's business activities can run sustainably. However, in

practice, management's commitment to managing risk has not been fully reflected in company practice. PT

ABC management does not have a policy as a form of tone of the top commitment in implementing risk

management. The results of the study can be concluded that PT ABC has not been able to implement RBIA

comprehensively because the results of the risk maturity assessment carried out are still at level 1 (risk
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naïve). So that improvements are needed to increase the level of risk maturity sufficient to implement RBIA

comprehensively or when the risk assessment reaches level 3 (risk defined). Therefore, this research

provides recommendations in the form of a roadmap that can be used by PT ABC to increase risk maturity

so that RBIA can be implemented comprehensively in the future.


