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Abstrak
 

Penelitian sebelumnya membuktikan hubungan yang lemah antara kepemimpinan yang memberdayakan dan

perilaku berpendapat yang mengindikasikan adanya mekanisme psikologis di antara kedua variabel.

Menggunakan trait activation theory, penelitian ini menginvestigasi otonomi kerja dan kepribadian proaktif

sebagai mediator serial pada hubungan antara kepemimpinan yang memberdayakan dan perilaku

berpendapat. Metode pengambilan data dilakukan secara convenience sampling dengan menyebarkan

kuesioner daring kepada responden yang bekerja di perusahaan berbasis teknologi dan kesehatan /

biofarmasi (N = 155). Analisis data dilakukan dengan software SPSS versi 25 menggunakan Hayes'

PROCESS Macro model 6. Hasil penelitian menunjukkan peran mediasi otonomi kerja dan kepribadian

proaktif secara signifikan dan berurutan pada hubungan antara kepemimpinan yang pemberdayaan dan

perilaku berpendapat. Implikasi dari penelitian ini adalah efektivitas penggunaan Trait Activation Theory

dalam menjelaskan mekanisme psikologis pada perilaku berpendapat pada karyawan. Implikasi praktis dari

penelitian ini adalah organisasi dapatmemberikan pelatihan kepada para manajer untuk dapat menampilkan

kepemimpinan yang memberdayakan karena gaya kepemimpinan ini memberikan kebebasan bagi karyawan

untuk menentukan cara mereka bekerja dan mengaktifkan trait kepribadian yang spesifik bagi peningkatan

perilaku berpendapat pada karyawan.

......Past research related empowering leadership and voice behavior shows weak relationship. It indicates

the presence of psychological mechanism that emerge to explain these variables. The purpose of this study is

to investigate the serial mediation of this relationship by using Trait Activation Theory. Convenience

sampling technique is used by distributing online questionnaire to employee who work in technology-based

company and health / biopharmaceutical industry (N = 155). The analysis is performed using SPSS software

version 25 with Hayes' PROCESS Macro model 6. The analysis indicates job autonomy and proactive

personality significantly mediates the relationship between empowering leadership and voice behavior

respectively. This research gives theoretical implication for the application of Trait Activation Theory to

illustrate the psychological mechanism of empowering leadership and employee voice behavior. For

practical implication, organization can implement development program for managers to exhibit

empowering leadership in workplace because this leadership style provides flexibility for employee to

determine how they work and activate specific personality trait for increasing employee voice behavior.
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