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Abstrak
 

Tesis ini membahas bagaimana strategi untuk meningkatkan kelayakan proyek infrastruktur jalan tol dengan

tingkat kelayakan rendah agar tetap dilanjutkan, dan juga mengetahui bagaimana dampak dari penerapan

strategi tersebut terhadap kelayakan finansial nya, serta melakukan komparasi strategi yang digunakan di

negara lain untuk meningkatkan kelayakan proyek. Penelitian ini adalah penelitian dengan pendekatan

Mixed Method. Hasil penelitian menyarankan bahwa efisiensi beban operasi dan pemeliharaan serta

optimalisasi struktur modal tidak cukup untuk membuat pengusahaan Jalan Tol Mando Bitung menjadi

layak. Untuk membuat pengusahaan Jalan Tol Manado Bitung menjadi layak diperlukan negosiasi

perjanjian KPBU dengan Pemerintah yaitu dengan mengusulkan penambahan masa konsesi dan adanya

jaminan atas pendapatan dengan skema avaibility payment. Penelitian ini diharapkan dapat memeberikan

manfaat kepada stakeholder dalam penanganan KPBU jalan tol yang memiliki tingkat pengembalian rendah.

......This thesis discusses strategies for increasing the feasibility of toll road infrastructure projects with low

feasibility levels so that they continue and determines the impact of implementing these strategies on their

financial feasibility, as well as comparing strategies used in other countries to increase project feasibility.

This research is research with a Mixed Method approach. The research results suggest that the efficiency of

operating and maintenance costs as well as optimizing the capital structure are not enough to make the

Manado-Bitung Toll Road operation feasible. To make the operation of the Manado-Bitung Toll Road

feasible, it is necessary to negotiate a PPP agreement with the Government, namely by proposing an

increase in the concession period and a guarantee of income with an availability payment scheme. It is

hoped that this research will provide benefits to stakeholders in handling toll road PPPs that have a low rate

of return.
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