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Penelitian ini dilatarbelakangi dengan meningkatnya angka penyimpangan atau pelanggaran anggota Polri
baik disiplin, kode etik maupun pidana pada tahun 2022. Jumlah anggota Polri yang melakukan pelanggaran
pidana sebanyak 1.281 personel, pelanggaran kode etik sebanyak 1.903 personel dan pelanggaran disiplin
sebanyak 3.090 personel. Hasil ini juga mengindikasikan bahwa peran Biro Paminal dalam pembinaan
terhadap penyimpangan anggota begitu dominan dalam penegakan hukumnya. Berdasarkan persoalan
tersebut, penelitian ini ditujukan untuk menganalisis bagai penguatan peran ideal dari Biro Paminal dalam
pembinaan terhadap penyimpangan anggota di Mabes Polri. Pisau analisis dalam penelitian ini adal ah teori
peran, teori pembinaan, konsep pembinaan pengamanan internal Polri dan konsep Polri Presisi. Jenis
penelitian ini adalah penelitian kualitatif dengan dengan metode pendekatan penelitian lapangan (field
research). Hasil pendlitian ini menunjukkan bahwa Biro Paminal memiliki peran yang besar dalam
pembinaan terhadap penyimpangan anggota khususnya terkait dengan peran dalam artian kebijakan, strategi,
dan terapi. Meskipun demikian, harus disadari, peran Biro Paminal tidak cukup kuat pada komunikasi dan
penyelesaian sengketa. Penguatan peran ideal dari Biro Paminal dalam pembinaan terhadap penyimpangan
anggota di Mabes Polri dapat ditempuh melalui Peningkatan kuantitas dan kualitas personel, Peningkatan
mangjemen media, Pengajuan peningkatan struktur kepangkatan, Implementasi Transformasi Pengawasan
Polri Presisi yang berbasis teknologi informasi, Peningkatan sinergitas antar fungsi untuk melakukan
akseleras yang berbasis perubahan mind set dan culture set pada pembinaan penyimpangan anggota serta
Menjalin kerjasama dengan Univesitas, Lembaga Sertifikasi, Lembaga NAC serta Lembaga sosial untuk
meningkatkan kompetens personel, membangun integritas moral serta komitmen personel dalam pembinaan
terhadap penyimpangan anggota.

...... Thisresearch is motivated by the increasing number of irregularities or violations of members of the
National Police both discipline, code of ethics and criminal in 2022. The number of members of the National
Police who committed criminal violations was 1,281 personnel, violations of the code of conduct were 1,903
personnel and disciplinary violations were 3,090 personnel. These results also indicate that the role of the
Paminal Bureau in fostering member malfeasance is dominant in itslaw enforcement. Based on these
problems, this study isintended to analyze how to strengthen the ideal role of the Paminal Bureau in
coaching against member irregularities at the National Police Headquarters. The analysis knife in this study
isrole theory, coaching theory, the concept of fostering internal security of the National Police and the
concept of Precision Police. Thistype of research is qualitative research with afield research approach
method. The results of this study show that the Paminal Bureau has alarge role in fostering member
deviations, especialy related to the role in the sense of policies, strategies, and therapies. However, it must
be realized, the role of the Paminal Bureau is not strong enough in communication and dispute resol ution.
Strengthening the ideal role of the Paminal Bureau in coaching against member deviations at the National
Police Headquarters can be achieved through increasing the quantity and quality of personnel, improving


https://lib.ui.ac.id/detail?id=9999920541036&lokasi=lokal

media management, proposing to improve the rank structure, implementing the transformation of precision
police supervision based on information technology, increasing synergy between functions to accelerate
based on changes in mind set and culture set in fostering member deviations and establishing cooperation
with Universities, Certification Bodies, NAC Institutions and social institutions to improve personnel
competence, build moral integrity and personnel commitment in coaching against member deviations.



