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<p>Di kondis saat ini, organisasi atau instansi sektor publik perlu melakukan pengembangan untuk
meningkatkan efektivitas dan efisiensi dalam menjalankan pemerintahan. Salah satu bentuk intervens yang
dapat dilakukan adalah intervensi manajemen sumber daya manusia melalui <em>talent management</em>.
Salah satu instansi yang penting untuk menerapkan <em>talent management </em>adalah Kementerian
Perencanaan Pembangunan Nasional/Badan Perencanaan Pembangunan Nasional (Kementerian
PPN/Bappenas) sebagai instansi perencana pembangunan nasional. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk
menganalisis sgjauh manaimplementasi <em>talent management</em><em>,</em> sebagai bentuk
intervensi dalam pengembangan organisasi di Kementerian PPN/Bappenas. Penelitian ini merupakan
penelitian deskriptif yang menggunakan pendekatan kuantitatif dengan paradigma <em>post-
positivist</em>. Dimens yang digunakan berasal dari teori implementasi <em>talent management</em>
sebagai bentuk intervensi manaemen sumber daya manusia menurut Cummings & Worley yang terdiri dari:
<em>coaching and mentoring</em>, <em>career planning and development</em>, <em>leadership and
management</em>. Data penelitian diperoleh dari wawancara mendalam dan studi pustaka. Hasil dari
penelitian ini adalah implementasi <em>talent management </em>sebagai bentuk intervensi dalam rangka
pengembangan organisasi masih dalam tahap pembentukan kebijakan berupa Peraturan Menteri (Permen)
terkait pedoman <em>talent management</em> besertainfrastruktur pendukungnya. Kendati demikian,
terdapat aspek-aspek tertentu dalam implementasi <em>talent management</em> termasuk yang terkait
dengan dimens yang dikemukakan oleh Cummings & Worley. Aspek tersebut menjadi kekuatan atau
peluang bagi Kementerian PPN/Bappenas dalam mengimplementasikan <em>talent management</em>
disamping adanya beberapa kendal a yang dihadapi.</p><p> </p><hr /><p><em>In current conditions,
public sector organizations or agencies need to carry out developments to increase effectiveness and
efficiency in running government. One form of intervention that can be carried out is human resource
management intervention through talent management. One of the important agencies for implementing
talent management is the Ministry of National Development Planning/National Development Planning
Agency (Ministry of National Development Planning/Bappenas) as the national development planning
agency. The aim of thisresearch isto analyze the extent to which talent management isimplemented as a
form of intervention in organizational development at the Ministry of National Development
Planning/Bappenas. This research is descriptive research that uses a quantitative approach with a post-
positivist paradigm. The dimensions used come from the theory of implementing talent management as a
form of human resource management intervention according to Cummings & Worley, which consists of:
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coaching and mentoring, career planning and development, leadership and management. Research data was
obtained from in-depth interviews and literature study. The result of this research is that the implementation
of talent management as aform of intervention in the context of organizational development is still in the
policy formation stage in the form of aMinisterial Regulation (Permen) regarding talent management
guidelines and supporting infrastructure. However, there are certain aspects in implementing talent
management, including those related to the dimensions proposed by Cummings & Worley. Thisaspectisa
strength or opportunity for the Ministry of National Development Planning/Bappenas in implementing talent
management despite several obstacles faced.</em></p><p> </p>



