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Abstrak
 

Peralihan dari kendaraan berbasis Internal Combustion Engine ke kendaraan listrik di Indonesia saat ini

sedang mengalami transformasi pesat, yang berdampak signifikan pada model bisnis pemasok komponen

otomotif konvensional. 47% pemasok komponen otomotif konvensional di Indonesia berisiko kehilangan

bisnis dan mengalami penurunan penjualan pasar karena kendaraan listrik membutuhkan lebih sedikit

komponen. 30% komponen pada kendaraan bermesin pembakaran internal akan menjadi usang karena

berkurangnya struktur komponen kendaraan listrik baterai secara signifikan. Penelitian ini bertujuan untuk

menentukan arah strategis pemasok komponen otomotif dan mengevaluasi kriteria prioritas kapabilitas

organisasi di bidang manufaktur yang melakukan transisi menggunakan SWOT-Analytical Hierarchy

Process. Diagram Sankey diterapkan sebagai metode awal untuk mengidentifikasi dan mengklasifikasikan

arah strategis komponen perusahaan. Data diolah melalui kuesioner survei perbandingan berpasangan dan

diskusi kelompok terfokus yang melibatkan enam ahli dengan pengalaman lebih dari lima tahun di industri

otomotif. Masing-masing kriteria dan subkriteria dilakukan pembobotan sehingga menghasilkan

pemeringkatan berdasarkan nilai indeks konsistensi. Mengembangkan kompetensi dan kemampuan tenaga

kerja diidentifikasi sebagai kriteria paling penting bagi pemasok komponen dalam menghadapi transisi EV

untuk mempertahankan daya saing melalui fleksibilitas manufaktur yang memadai. Hasilnya, Diversifikasi

Portofolio Produk diidentifikasi sebagai strategi alternatif yang efektif untuk diterapkan oleh perusahaan

komponen otomotif. Dengan mengadopsi strategi ini, perusahaan dapat meningkatkan daya saing,

mengurangi risiko bisnis, dan meraih peluang baru di pasar kendaraan listrik yang berkembang pesat.

......The shift from Internal Combustion Engine vehicles to Electric Vehicles in Indonesia is currently

undergoing a rapid transformation, significantly impacting the business models of conventional automotive

component suppliers. 47% of conventional automotive component suppliers in Indonesia are at risk of losing

business and experiencing market sales declines because electric vehicles require fewer components. 30% of

components in internal combustion engine vehicles will become obsolete due to the significantly reduced

component structure of battery electric vehicles. This study aims to determine the strategic direction for

automotive component suppliers and evaluate the priority criteria of organizational capabilities in

manufacturing for those transitioning using the SWOT-Analytical Hierarchy Process. Sankey diagrams are

applied as an initial method to identify and classify the strategic direction of component companies. Data

was processed by pairwise comparison survey questionnaires and focus group discussions involving six

experts with over five years of experience in the automotive industry. The weighting of each criterion and

sub-criterion was conducted, resulting in rankings based on consistency index values. Developing workforce

competencies and capabilities is identified as the most critical criterion for component suppliers in facing the

EV transition to maintain competitiveness through adequate manufacturing flexibility. As a result, Product
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Portfolio Diversification is identified as an effective alternative strategy for automotive component

companies to implement. By adopting this strategy, companies can enhance competitiveness, reduce

business risks, and seize new opportunities in the rapidly evolving EV market.


