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Abstrak
 

Pembengkakan biaya yang terjadi pada proyek konstruksi di Indonesia masih masif dan terus terjadi.

Dampak dari pembengkakan biaya diantaranya yaitu penundaan dalam penyelesaian proyek, penurunan

kualitas proyek, hingga menurunkan keuntungan stakeholder proyek (Susanti & Nurdiana, 2020).

Pembengkakan biaya dapat terjadi akibat adanya pemborosan waste dari kegiatan proyek yang tidak

menambah nilai (Non-Value Added). Oleh karena itu, diperlukan pendekatan lean construction untuk

meminimalkan pemborosan dan memaksimalkan nilai tambah proyek. Kerangka lean thinking dan metode

Value Stream Mapping akan digunakan dalam penelitian ini. Value Stream Mappingmerupakan alat untuk

membuat representasi diagram alur dari seluruh langkah dalam suatu proses pekerjaan proyek dengan tujuan

untuk menampilkan potensi perbaikan yang dapat diterapkan. Dengan metode ini akan diidentifikasi faktor

pemborosan dalam fase perancangan dan fase konstruksi serta rekomendasi untuk mengeliminasi

pemborosan pada proyek bangunan gedung bertingkat. Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah

validasi pakar, survei kuesioner, dan pengolahan data menggunakan analisa deskriptif, analisa RII, dan

analisis uji SPSS 29. Analisis ini akan memberikan wawasan mendalam tentang bagaimana setiap faktor

pemborosan berkontribusi terhadap inefisiensi keseluruhan dan biaya tambahan dalam proyek konstruksi.

Sebagai hasil dari penelitian, VSM mempengaruhi proyek dalam membantu mengurangi ketidakefisienan

dalam biaya operasional proyek & pembengkakan biaya proyek. Hasil penelitian ini diharapkan dapat

memberikan rekomendasi praktis yang dapat diimplementasikan oleh para stakeholder proyek untuk

meningkatkan produktivitas dan mengurangi potensi dalam pembengkakan biaya proyek.

......Cost overruns in construction projects in Indonesia remain massive and ongoing. The impacts of these

cost overruns include delays in project completion, decreased project quality, and reduced profits for project

stakeholders (Susanti & Nurdiana, 2020). Cost overruns can occur due to wasteful activities in project

operations that do not add value (Non-Value Added). Therefore, a lean construction approach is required to

minimize waste and maximize the added value of the project. The lean thinking framework and the Value

Stream Mapping method will be used in this research. Value Stream Mapping is a tool for creating a

diagrammatic representation of all steps in a project work process, with the aim of showcasing potential

improvements that can be applied. This method will identify faktors of waste in the design and construction

phases and provide recommendations for eliminating waste in high-rise building projects. The methods used

in this research are expert validation, questionnaire survey, and data processing using descriptive analysis

and spearman correlation using Statistical Product for Service Solution (SPSS). As a result of the research,

VSM affects the project by helping to reduce inefficiencies in project operational costs and project cost

overruns. The results of this research are expected to provide practical recommendations that can be

implemented by project stakeholders to enhance productivity and reduce the potential for cost overruns in
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construction projects.


