
Universitas Indonesia Library >> UI - Skripsi Membership
 
Perancangan Strategi dengan Analisa SWOT dan Multiple Criteria
Decision  Analysis Studi Kasus Industri Otomotif = Strategy Design
with SWOT Analysis and Multiple Criteria Decision Analysis
Automotive Industry Case Study
Marpaung, Gladys Ellena, author
Deskripsi Lengkap: https://lib.ui.ac.id/detail?id=9999920545802&lokasi=lokal 
------------------------------------------------------------------------------------------
Abstrak
 

Alat transportasi menjadi salah satu fasilitator untuk memudahkan manusia berpindah dari satu tempat ke

tempat lainnya. Hal ini menciptakan terbukanya ladang bisnis produksi alat transportasi, salah satunya

mobil. Dari tahun ke tahun, angka penjualan mobil semakin menurun meskipun sempat meningkat dalam

beberapa waktu. Kekhawatiran timbul dalam dunia industri otomotif akibat menurunnya angka penjualan

mobil sehingga diperlukan strategi yang mampu mempertahankan bisnis untuk tetap terus berdiri. Penelitian

ini bertujuan untuk membentuk sebuah strategi korporasi yang ditinjau berdasarkan hasil analisis internal

dan eksternal perusahaan sehingga mampu membantu menstabilkan finansial perusahaan. Metode analisis

yang digunakan pada penelitian ini untuk internal dengan Resource-Based View, sementara analisis

eksternal menggunakan Porter’s Five Forces dan General Electric (GE). Hasil yang ditunjukkan dari kedua

analisis tersebut berupa Strength, Weakness, Opportunity, dan Thread (SWOT). Keputusan mengenai

alternatif strategi diambil menggunakan metode FAHP dan telah disetujui oleh petinggi perusahaan.

Kesimpulan dari hasil keputusan tersebut yaitu memperluas penetrasi pasar, mengembangkan pasokan

produk, dan memperluas protofolio. Metode selanjutnya yaitu Multiple Criteria Decision Analysis (MCDA),

FAHP menunjukkan bahwa mengembangkan portofolio dan mendistribusikannya kepada para dealer dapat

meningkatkan penjualan.

......Transportation is one of the facilitators to make it easier for humans to move from one place to another.

This creates a business field for the production of transportation equipment, one of which is a car. From year

to year, the number of car sales has declined even though it had increased for some time. Concerns arise in

the world of the automotive industry due to the decline in car sales, so a strategy is needed that is able to

maintain the business to continue to stand. This research aims to form a corporate strategy that is reviewed

based on the results of the company's internal and external analysis so that it can help stabilize the

company's finances. The analysis method used in this research is the internal Resource-Based View, while

the external analysis uses Porter's Five Forces and General Electric (GE). The results shown from both

analyses are in the form of Strength, Weakness, Opportunity, and Thread (SWOT). Decisions regarding

alternative strategies were made using the FAHP method and were approved by company officials. The

conclusion of the decision is to expand market penetration, develop product supply, and expand the

portfolio. The next method is Multiple Criteria Decision Analysis (MCDA), FAHP shows that developing a

portfolio and distributing it to dealers can increase sales.
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