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Abstrak
 

Saat ini, generasi Z sudah memasuki dunia kerja dan cenderung memiliki tingkat stres yang lebih tinggi jika

tidak diberikan lingkungan kerja yang mendukung. Jadi, penting untuk melihat gaya kepemimpinan atasan

yang tepat untuk meningkatkan kesejahteraan subjektif generasi ini, salah satu gaya kepemimpinan yang

dinilai cukup efektif adalah gaya kepemimpinan transformasional. Maka dari itu, penelitian ini hendak

melihat hubungan antara gaya kepemimpinan atasan yang transformasional dan kesejahteraan subjektif pada

pekerja generasi Z. Dengan menggunakan metode kuantitatif korelasional, penelitian ini melibatkan 101

partisipan yang berusia 20-28 tahun di wilayah Jabodetabek. Alat ukur yang digunakan dalam penelitian ini

adalah The PERMA-Profiler untuk mengukur kesejahteraan subjektif dan Multifactor Leadership

Questionnaire (MLQ) 5X untuk mengukur kepemimpinan transformasional. Hasil penelitian menunjukkan

adanya hubungan positif yang signifikan antara gaya kepemimpinan atasan yang transformasional dan

kesejahteraan subjektif (r = 0,525; p < 0,001; one-tailed). Temuan ini menekankan pentingnya implementasi

gaya kepemimpinan transformasional untuk meningkatkan kesejahteraan pekerja generasi Z.

......Currently, Generation Z has entered the workforce and tends to experience higher stress levels if not

provided with a supportive work environment. Therefore, it is important to identify the appropriate

leadership style to enhance the subjective well-being of this generation, one leadership style considered

effective is transformational leadership. This study investigates the relationship between superiors’

transformational leadership style and subjective well-being in Generation Z workers. Using a quantitative

correlational method, this research involved 101 participants aged 20-28 in the Greater Jakarta area. The

measurement tools used in this study are The PERMA-Profiler to measure subjective well-being and the

Multifactor Leadership Questionnaire (MLQ) 5X to measure transformational leadership. The results

showed a significant positive relationship between superiors’ transformational leadership style and

subjective well-being (r = 0.525, p < 0.001, one-tailed). These findings highlight the importance of

implementing transformational leadership to enhance the well-being of Generation Z employees.
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