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Terbitnya PMK 48 pada bulan Mei 2023 tentang pajak atas penjualan/penyerahan emas perhiasan,
menimbulkan perubahan di pasar emas perhiasan di Indonesia. Perusahaan emas perhiasan harus mencari
aternatif strategi untuk mengatasi dampak dari perubahan tersebut. Penelitian ini bertujuan untuk
menganalisis alternatif usulan strategi yang dapat digunakan oleh PT ABC, sebagal perusahaan emas
perhiasan di Indonesia. Dalam penelitian ini menggunakan data primer berupa wawancara semi terstruktur
dan informasi dari laporan PT ABC. Analisis kerangka kerja 5 kekuatan Porter untuk industri emas
perhiasan, analisis rantai nilai, analisis VRIN dan SWOT untuk PT ABC digunakan dalam menganalisis
strategi baru untuk menghadapi perubahan akibat faktor eksternal yang tidak dapat dikendalikan perusahaan.
Hasil dari penelitian ini memberikan usulan strategi baru yang disarankan untuk PT ABC berdasarkan
sumber dayayang dimiliki, yaitu menurunkan hargajual produk emas perhiasan.

...... This study aims to evaluate the implementation of sustainable finance at Regiona The issuance of PMK
48 in May 2023 concerning taxes on the sale/delivery of gold jewelry, has caused changesin the gold
jewelry market in Indonesia. Gold jewelry companies must |ook for alternative strategies to overcome the
impact of these changes. This study aims to analyze alternative proposed strategies that can be used by PT
ABC, asagold jewelry company in Indonesia. In this study, primary data was used in the form of semi-
structured interviews and information from PT ABC reports. Porter's 5 Forces Framework analysisis used
for the gold jewelry industry, value chain analysis, VRIN and SWOT anaysisfor PT ABC are used in
analyzing new strategiesto deal with changes due to external factors that the company cannot control. The
results of this study provide a proposed new strategy for PT ABC based on the resourcesit has, that is by
reducing the selling selling price and production cost of the gold jewelry.
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