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Abstrak
 

Tesis ini membahas fokus pekerjaan Internal Audit Division (IAD) BNI Syariah di Kantor Cabang BNI

Syariah yang saat ini melakukan pekerjaan auditnya pada temuan (audit findings) dengan berdasarkan

control based audit dimana metodologi dan pendekatan audit difokuskan pada semua kontrol dengan

perhatian yang sama, baik low risk maupun high risk dengan pemeriksaan audit disamakan per area sesuai

dengan fungsi auditor hanya menguji dan mengevaluasi kontrol, maka pelaporan hanya berisi kelemahan

kontrol. Dengan pelaksanaan kegiatan audit tersebut kelemahannya adalah pengalokasian sumberdaya audit

yang terbatas tidak dapat maksimal, waktu pelaksanaan audit relatif lama dan anggaran biaya pelaksanaan

audit pun cukup besar, padahal di sisi lain perkembangan BNI Syariah semakin tahun semakin pesat, baik

dalam peningkatan jenis produk, peningkatan aktivitas bisnis sehingga menimbulkan semakin beragamnya

obyek audit, sampai kepada peningkatan jumlah outlet/cabang yang pada umumnya sulit terkejar oleh

penyediaan tenaga auditor baik dalam kuantitas, maupun kualitas. Dengan melihat hal tersebut maka penulis

menganalisa implementasi Risk Based Audit (RBA) yaitu simulasi implementasi kegiatan audit pada risiko-

risiko utama dalam proses bisnis yang dapat diterapkan pada proses pembiayaan di Kantor Cabang BNI

Syariah. Dalam implementasi Risk Based Audit (RBA) dilakukan perencanaan audit tahunan yaitu

menetapkan audit universe, membuat metode penentuan risk rating kemudian ditemukan prioritas audit pada

annual audit plan atau rencana audit tahunan beserta jadwal auditnya, kemudian dibuatlah individual audit

plan, fieldwork audit, audit rating system dan workbook dan monitoring. Dari implementasi Risk Based

Audit (RBA) diketahui hasilnya bahwa jika Risk Based Audit (RBA) diterapkan maka proses audit dapat

dilaksanakan memperoleh nilai tambah dikarenakan pekerjaan auditor IAD lebih efektif dan efisien, dapat

lebih memfokuskan sumber daya terbatas yang dimiliki untuk area audit yang berisiko tinggi sehingga risiko

tersebut dapat dikelola dengan baik.

......This thesis describes the focus of the work of Internal Audit Division (IAD) BNI Syariah Branch Office

BNI Syariah currently doing work on the findings of the audit (audit findings) with a control-based audit

based audit approach where focused of methodology is on all the control with the same attention, either low

risk or high risk with comparable per area of audit in accordance with the auditor function only test and

evaluate controls, it contains only reporting control weaknesses. With the implementation of the audit

activities are the disadvantage of limited audit resources allocation can not be maximal, a relatively long

time of the audit and the audit of budget implementation is quite large, but on the other hand the

development of BNI Syariah growing more rapidly, both in the improvement of products, increase business

activity giving rise to increasingly diverse audit object, to the increase in the number of outlets / branches

which are generally difficult to be overtaken by the provision of auditors both in quantity and quality. By

looking at the matter, the authors analyze the Risk Based Audit (RBA) is the model of audit activities on key

risks in the business processes that can be applied to financing at BNI Syariah Branch Office. Initial

analyzes of the annual audit plan that establishes the audit universe, making the method of determining the
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risk rating is then found the audit priorities in the annual audit plan, then made individual audit plan, audit

fieldwork, the audit rating system and workbooks and monitoring. From implementation Risk Based Audit

(RBA) is known result that if the Risk Based Audit (RBA) is applied, the audit process can be carried out

more effectively and efficiently because the IAD can better focus limited resources held for high-risk audit

areas so that risks can be managed well.


